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Upstream

Power Generation

Pipelines 

GTL GTL Fuel

LNG Plant Shipping Regasification

Marketing and
Trading
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Varejo
• 5 bilhões de litros de combustíveis 
• 14,1 milhões de litros de lubrificantes
• 215 lojas Select

Lubrificantes
• 108 milhões de litros de produtos
• 11,28% de participação no mercado, 
segundo a Sindicom

E & P
• Investimento de US$ 1 bilhão desde 
1998

Aviação
• 57 aeroportos
• 1,4 bilhão de litros de combustível

Shell Química
• Faturamento bruto de R$ 162 milhões
• 136 clientes

Comercial
• 1,0 milhão de ton. de óleo combustível
• 2,5 milhões de m³ de óleo diesel
• 40 milhões de litros de lubrificantes

Suprimentos e Distribuição
• 40 bases de abastecimento
• 10,5 milhões de metros cúbicos por ano
• 450 mil entregas anuais

Gás Natural & Energia
• Participação de 18,2%, hoje, na 
Companhia de Gás de São Paulo (Comgás)
• 4,3 bilhões de m³ de gás distribuído

Shell Marine
• 5 milhões de litros de lubrificantes
• 35 milhões de litros de combustíveis
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BM-S-8

S-M-518

BM-S-45

BM-S-15
BM-S-31 BM-S-43

BS-4

BM-C-31

BC-10

BM-C25

BM-ES-23

ES-M-411

ES-M-436

ES-M-437
ES-M-438

BM-ES-28
ES-M-438 – R7
Shell (100%) 

BM-ES-23 
ES-M-525– R6
Petrobras (65%) - Operator
Shell (35%)

BM-C-25 – R4
Petrobras (57%) - Operator
Shell (43%)

BC-10 – R0
Shell (35%) - Operator
Petrobras (35%)
Esso (30%) 

BM-C-31 – R6
Petrobras (60%) - Operator
Shell (40%)

BM-S-43
S-M-170 – R6
Shell (40%) - Operator
Petrobras (35%)
Repsol YPF (25%) 

BS-4 – R0
Shell (40%) - Operator
Petrobras (40%)
Chevron(20%) 

BM-S-31 – R4
Shell (55%) – Operator
Maersk 45%

BM-S-45 
S-M-320/S-M-322– R6
Petrobras (60%) - Operator
Shell (40%)

BM-S-54
S-M-518 – R7
Shell (100%) - Operator

BM-S-8 – R2
Petrobras (66%) - Operator
Shell (20%)
Petrogal (14%)

Bijupirá-Salema
Shell (80%) - Operator
Petrobras (20%)

BM-S-15 – R3
Maersk (55%) – Operator
Shell 45%

Merluza
Shell/Pecten risk contract

BM-ES-27
ES-M-411/ES-M-437/ES-M-436 – R7
Petrobras (65%) - Operator
Shell (35%)������$%&�����	
���
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UTE GN 3.9 4.2 6.3 6.4 6.4

Hidro + outros 48.7 49.7 50.0 50.8 51.7

Dem 49.2 51.8 54.3 56.8 59.4
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O respaldo térmico a GN é fundamental 
para a segurança de suprimento elétrico 

em 2008-2010
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Reservas Provadas Produção Relação Res/Prod anos

Intervenção 
e quebra do 
modelo

Intervenção 
e quebra do 
modelo

Privatização 92/93: investimentos, aumento consumo
Intervenção Governo: preços tabelados, redução inve stimentos, aumento consumo

Concentração Competição e Regulação Congestão

Reforma do setor:
privatização, 
desconcentração e 
nova regulação do gás

Reforma do setor:
privatização, 
desconcentração e 
nova regulação do gás
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2006
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2006
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2007
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2007
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2007
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(P-52)
2007
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2010
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Tamba/Urugu
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