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FRAGMENTOS DE UMA VISITA
AS ESCOLAS BRASILEIRAS

Estes sdo pequencs trechos, fragmentados, de um de
Adrian Ingham, direter da West Draytan Primary Sc

poimento profundamente humane feito por
hael, de Hillingdon, na Gra-Bretanha, sabre

sue porticipacdo no projeto Lideranga em Gastéo que frouxe oo Brosil, este ane um grupo de di-

“Bem vindo!"

Duas palavrinhas que sig-
nificam ‘welcome’ em portu-
gués, proferidas paor alguém
too jovem, mas cam energia
suficiente para convencer este
visitante de que sug tempora-
da no Brasil serig inestimavel,
com gostinho de quera mais.
Q jovem em questdo, espon-
faneamente, se aproximou de
mim durante minhg primeirg
visita a uma escola ne pais e,
naquele instante, conhec um
pouce da beleza por trés da
personalidade brasileira: sug
expansividade, cordialidade
& generosidade. O gesto tam-
bém sintetizava um sentimenta
de gratidéo pelo fato de ql-
guem de tde longe se interes-
sar por sua escola, por aquile
que ele e seus colegas esta-
vam fazende,
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cultural que é qo mesme fempo “sedutor”

grandes riguezas propercionadas o direfores lafine-americanos

Abragos e beijos

Quande o diretora  dg
escola comegou o abrocar e
beijar seus alunos, & medidg
que corriom oo sey encontro,
senti-me quase fomode per
Uma sensocdo de que estavg
presfes o possar pPor umao
experiéncia  de intensidade
humana  diferente doguela
o que estou acostumade na
minha  roting de trabalho.
Abragos e beijos s@o rares rios
recintos sagrados de ‘West
Drayten, e n@e hd como nao se
perguntar qual serio o reagdo,
taso tal comportamento fosse
adotado, O impacte de uma
atmesfera como essa foi de
afeicdo  motug profunda,
que se expressol por meio
de receptividade, sorrisos e
muitas risadas.

Cinco diretoras, cinco lideres

Sempre tive Inveja daque-
les que possuem um magne-
tisme igual ao do flautiste de
Hamelin, e dediquei segundes
efémeros observanda os in-
tercambios e trocas das di-
retords com seus colegos de
trabalhe e alunes durante g
minha visite &s cinco escolas.
Cada diretora demonstrava
uma facilidade em se relacio-
nar que em si guardava muite
significade, que apenas pola-
¥ras nae seriom capozes de
expressar. Conseguio ver cla-
ramente por que essos cince
mulheres excepcionais faram
escolhidas para participar do
projete latino-americano —
coordenade pelo British Coun-
cil & que abrange nove Paises
latino-americanos. Elas eram
a personificacdo da palavra




lideranca', & wvontade con-
sigo mesmas e com o5 outros
ao seu redor, com uma visdo
clara pora suas proprigs es-
colas que, em grande medida,
& a farca motriz de mudanga
para cada uma delas,

Uma equipe de herdis

Uma das diretoras apre-
senfou sua equipe comao sendo
seus ‘herdis’, E aos seus olhos,
eles claramente eram herdis.
Mas o foate & que, sem ddvi-
do, elog tambem era. E assim
erg tambem cada uma dessas
excepcionagis diretoras — oos
meus olhos, com toda certezo
— ¢ medida que desabrocha-
vam dionte de suas comunida-
des escelares;, sabeoreande o
oportunidade de compartilhar
as alegrias e dores de sua luta
coletiva. Com suas diferengas
sutis de estile, elas nes condu-
ziram pela histéria de suas es-
colas, demenstrando umg mis-
tura de devogdo, honestidade
e redlismo brutal, e o rosto de

cada uma delas se enchia de

luz & medida que o enredao
se desenrclava. Mo discurso,
o cargcteristica comum erg ©
amer e o compremisse.

Compromisso, E amor...

Levomes a série polovros
como ‘compromisse’ no Reing
Unida, mas o incémoda pala-
vre famor’ nos cousa um nd no
sstdmago, (6 que & uma pala-
vre perigosa de usgr em umo
nacfic em que o excesso de
sentimento & sempre encara-
do com suspeita, Gue prazer
testemunhar tamanha paixéo
pele  trabalhe, testemunhar
essa celebracdo envelvente,
tocante e explicita, A direto-
ra gue dd beijo: e que cho-
ro & medida gue sua histérig
& contada; a diretorg gue se
desmancha em elogios ao fa-
lar da cozinheira do escole 2
de seus assistentes; g direto-
ra que fala em construir la-
gos de amizade’ & 'organizar
uma rede’, tude ao mesmeo
tempo; o diretora gue assa
pdes para a comunidade da

escola e que encara sua jor-
nada como apenas o inicio em
comparagdoe com dutras jor-
nadas jd bem-estabelecidas;
a diretora gue planta darvores
e abre sug escolo nos finais
de semang pora a educagdo
das familias...

Sim, foi como estar entre
rodeado
por sentimentos de profundo
sdmiragfic e respeito. A sen-

herdis & como ser

sacdo fol de inspiragdic para
renovar o lutg pessoal por
aperfeicoomenta  continue e
para perceber que oguile
aque compartilhames & muite
maior gue ¢ gue Nos separg.
Sempre o sentimento torturan-
te de gue o 'lider herdl' vive,
g2, mesmo assim, precisg ser
enterrado por modismos con-
temporfinens...

Um discurso de duas épocas

Mosso universo educacional
agora é profundamente cético
em relagfio aos sonhaderes, e
suspeito gue haveria uma re-
jeicfia anglo-saxd automdtica
por muitos em nosso pais & lin-
guagem dos sonhos téo ama-
da, se entendi corretamente
sey contexto, pelos brasileiros.
Nossos lideres escolares gue
alcangarem grandes realiza-
§oes ‘recuperam os escolas’
em vez de apenas conduzi-las
para um futuro mais brilhan-
tel Palavras como democra-
cia, fraternidade, f&, alegria,
comunidade,

omaor.. devem

ser proticomente sussurradaos



em um dmbiente onde o base
cientifica tedrica de progresso
parece ser dominante.

Parte do otimismo dos anos
60 sobre o universe educa-
cienal brosileire ginda resiste
— gracos o Deus — mesma &
medido que aceita com entu-
siasmo o discurso e as déias
educacionais globais do séey-
lo 21 — exemplificados de for-
ma interessante e estimulante
na revista 'Gestdo em Rede'.
Meus colegas brosileires ain-
da citam com afeicdo s pa-

* Quero provar que os alunos das
escolos estoduais podem chegar
lc e serem bem-sucedidos!

* Sinte-me profundomente orgu-
lhosa de fer funciondrios que fo-
ram alunos desta escala estodual
£m fua propria época. Sdo o pro-
va viva de que o sucesso estd ao
alcance de todes, se o desejarmos
bastants.

* O menino era um problemao.
Demerou, mas finclmente ele nos
disse por que era to bagunceire:
"Ndo consigo ler nem escrever”,
disse.

* Esta escola é um tipo de refigio
para as criongos & jovens gue en-
frentam um ambiente de drogas e
vialéncia 16 foro.

* Um bom lider sabe o que vale a
pena; entende o poder dos pola-
vras; enfende o valor do persistén-
cio e do corogem; confio nas ou-
fros; faz o distingéio enfre o horg
de agir e o hora de aceifar... 'O
bom lider dangard com seus cole-

lavras de Paulo Freire, um
desses pensadores de quatro
décadas afrds, que ousou di-
zer gue fer uma populacdo
plenamente alfabetizada se-
ria o feito mais reveluciondric
que um pais possivelmente
poderia realizar. Para nossos
colegas brasileiros, & certa-
mente para mim, o fate de
que muitos jovens gindo saem
da escola com alfabetizacas
minima, ou nenhuma, conti-
nua o ser uma das manchas
e mdaculas em nosso empre-
endimente pelo gual devemos

gas de frobalhe, mas nunca pas-
sard porg oufro a responsabilida-
de par seus proprios possos .

* Nenhum de nds é melhor que fo-
dos nds juntas,

* Ndo pode: haver sofidariedade
sem paz.

* Pela observacdo afenta de ou-
tros diretores envolvidos no pro-
feto, veja o necessidade de farmos
mais eficozes de apoior nosso
trabalhe — o comecar com ume
reunide de dados preciso e siste.
mético & um plans de ocdo com
popéis e responsabilidodes claros
e definidos.

* Qutre foter importante é a i-
derange média: me sinte muito &
ventade para delegar tarefos oes
oufros em todos os aspectos da
vida escolar,

* Parg o inclusGo neste projeto,
queremos uma escely que repre-
sente nosso regide: com os pra-
Blemas, dificuldades, odvertidades

assumir respensabilidade co-
letiva. Alfabetizag@o plena &
a principaol prieridade pora o

governo brasileira,

A potente mistura de dis-
cursos de duos épocas — a
primeira, um tempo em que
os sonhos eram desejdvels e
encorajudos, & o outra, uma
novo era de realismo cien-
tifico — & emocionante para
qualguer um cuja mente nde
estd atrelada o um ou outro
sistema de pensamento. As
palavras falam por si sé:

e uma histaria de luto, conquistas
e pesquisos. Nao desejdvamas um
predute ecobede, mas sim wmea
escolo absrta, preparado para os
desofios locais, estoduais, nacio-
naise até global, e com & pofen-
cial pora reflelir sobre sug prati-
co, desenvolver projetas e farmar
relogoes.

* Percebemos que o direlor bri-
ténica estova fascinodo pely relo-
¢do humona que femes com nos-
so5 alunos,

* Fizemos comentdrios sobre o
forma crictiva com gue oferece-
mas uma educogdo de alte guali-
dade opesar dos poucos recursos
e muitos oulros desofios, e coma
lidamaos cam o conflite didria cam
muite cvidode e atencdo,

* Um professor mediocre diz: um
gronde professor mostra; um pro-
fessor excepcional inspira.

* As escolos podem fer como obje-
tive evitor ou reduzir atos de via-
lEncicr em suas comunidodioss
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