Lideranca em gestao

O QUE FAZ UMA ESCOLA FUNCIONAR BEM?

O Projeto Lideranga nas Escolas, realizado pela parceria entre o Conselho Britdnico, o Consed
e Secretarias de Educagdo dos estados de Goids, Pernambuco, Santa Catarina, Séo Paulo e Tocantins, tem
promovido oportunidades para que diretores escolares das 25 escolas participantes se envolvam em ex-
periéncias inovadoras, com foco na aprendizagem.

Uma dessas experiéncias foi a visita por direfores britdnicos a cinco escolas de cada estado, acom-
panhados dos direfores brasileiros das demais escolas participantes. A visita que os diretores brasileiros
fizeram as escolas de seus colegas permitiu-lhes a abertura de novas reflexdes e horizontes sobre o trabalho
da gestdo escolar e o que faz a qualidade do ensino. A seguir sGo apresentadas anotagées feitas pelos
diretores de Santa Catarina, a partir dessa experiéncia.

Alguns aspectos foram *  Prdticas de discutir idéias, humano.
observados como importantes estabelecer prioridades, *  Busca do mais e do melhor,
na promogdo do bom executar e avaliar. como processo, procuran-
funcionamento das escolas: *  Auto-determinagdo dos do alteragdes e mudangas
educadores, mediante linhas significativas baseadas em
* Bom envolvimento de todos de pensamento condizentes avaliagdes.
os segmentos: familia, co- a realizagdes: Eu posso, eu * O respeito com a comunida-
munidade e equipe gestora. quero, eu merego, eu vou de com foco e integragéo
O aluno se sente seguro e conseguir. racional e afetiva, que per-
acredita que é importante * Trabalho realizado com mite ao aluno se apropriar
estudar. clareza e transparéncia nas do conhecimento.
* Realizagdo de agdes a cur- decisdes.
to, médio e longo prazo, de « A qualidade do pessoal é Unidade de foco e de
forma coletiva, atendendo fundamental para a escola  orientagéio
a necessidade da comuni- funcionar bem. Sem quali-
dade. dade de pessoal o diretor * Na escola todos falam
*  Planejamento, trabalho em precisa fazer retrabalho. a mesma lingua quando
equipe e sintonia entre os * Emogdo e afetividade no hé discusséo, reflexdo e
componentes da equipe trabalho: uma boa escola didlogo sobre a linha de
escolar. cultiva espirito cordial e acdo e o que fazer.
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