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ObJetIVO Compartilhar apredlzados das instituicoes pre
de marcos e estruturas par ra a igualda e de género e for




Programacao

Boas-vindas e Apresentacoes

Inicio da sessdo com uma acolhida,
apresentacoes e uma visao geral do dia.

Quebra-gelo

Uma atividade interativa para conectar todas
as pessoas e definir o tom da sessao.

Painel das Premiadas
As instituicOes premiadas compartilham suas

trajetdrias institucionais, conquistas e licbes
aprendidas.
Perspectivas Institucionais

Internacionais
Experiéncias comparativas do Reino Unido e boas

praticas relevantes.

Perguntas e Respostas Interativas

Interac&o do publico com o painel de
premiadas e especialistas do Reino Unido.

www.britishcouncil.org

A Jornada — Discussdes em Grupos

Explorando estratégias para implementar a igualdade
de género nas instituicdes das participantes.

Conquistas e Colaboracéo

Marcos e conguistas alcancados no ambito do
programa WIS. Préximos passos para a cooperacao.

Chamada para Futuros Prémios

Categorias, critérios de elegibilidade e processo de
inscricdo para a proxima chamada do prémio WIS.

Consideracoes Finais

Reflexdes finais, encerramento e
agradecimentos.

Almoco

Até as 14:00 — participantes inscritas devem
retornar para a sessao da tarde.




Informes
Gerais

Banheiros

FYIN
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Protecao e Bem-

m!:) e 0 Bem-Estar representam nosso compromisso em criar
um ambiente seguro, no qual nenhuma crianca ou pessoa adulta sofra

qualquer tipo de dano, abuso ou exploracao durante o contato
CONOSCO.

Adotamos uma abordagem de tolerancia zero a omissao em relacao a
protecao. Na pratica, i1sso significa que todos os esforcos necessarios
devem ser feitos para garantir o cumprimento da Politica,
Independentemente de custos ou inconvenientes operacionais.

Comunicacao de
gcg%gﬁ&é%lquer situacao que coloque

em risco a sua seguranca ou a de outras pessoas,
escaneie o codigo ou entre em contato com
marcela.gobo@britishcouncil.org.



mailto:marcela.gobo@britishcoucil.org

Quebra-gelo: conexoes compartilhadas

www.britishcouncil.org

"Trabalho no ensino superior ha
mais de 10 anos."

"Falo mais de dois idiomas."

"Fui mentora de alguém no
ultimo ano."

"Trabalhei em um projeto de
igualdade de género."
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Universidade Federal
Fluminense (UFF)

I?aula Land Curi &
Erika Frazao
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A universidade segue masculina, branca, elitista,
capacitista, heteronormativa e colonizadora.

Reproduz as l6gicas que se apresentam na sociedade.

Reproduz violéncias sexistas e machistas e outras formas
de discriminacoes. Além de agravos individuais, como
adoecimento psiquico, produz impactos coletivos e
laborais.

A dificuldade de se discutir género na universidade. Nao
se trata apenas de falta de letramento sobre a matéria,
mas resisténcia em trabalhar os sistemas de privilégios.

Nao podemos desistir!

Precisamos lutar e cuidar da comunidade que faz a
Instituicao!




Os papéis de género se reproduzem no

interior

e no cotidiano da vida universitaria
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ga paridade de género nos cargos de
poder e decisao. Jamais tivemos uma reitora.
E, pior: sequer discutimos isso
Institucionalmente. As mulheres aparecem
COMO NOmes a vices.

Maxima: Uma grande mulher atras de um
grande homem

A universidade vem se feminilizando, mas a
l6gica que opera é masculina. Estao
distribuidas especialmente nas areas ditas
femininas e de cuidados. Sao maioria na
formacao e no servico técnico. Teto de vidro e
efeito tesoura mostram o quanto é dificil para
as mulheres estarem nas universidades.



2224
2224

Politicas de maternidade sao mais palataveis, nem por
ISso efetivamente compreendidas. Por vezes, lidas como
privilégios e nao fator de correcao e/ou reparacao .

Exceléncia académica, na logica capitalista e
cientificista, se coloca acima do cuidado com as
pPEessoas. ' |

“Dificuldade” de se compreender
género como como categoria de
poder e o sistemas de privilégios
que vigoram.

Presenca de todos os tipos de violéncia
baseada em género, com repercussoes
Individuais, coletivas e laborais para a
comunidade académica. 1



Maternidade: entre sucesso e olhares atentos para as ténues
limites entre maternidade, violéncias e vulnerabilidades

Maternidade como destino socialmente (im)posto as mulheres.

Elas podem e devem ter filhos, tem que cuidar da familia e da prole.
Logo, parece razoavel que possamos criar fraldarios, salas de
amamentacao, eventualmente suportar criancas pelas salas de aula.
Criar fatores de correcao em editais diversos de pds-graduacao e
graduacao, licenca maternidade/regime excepcional de 0og
aprendizagem etc. Mas nao nos concursos publicos, nao para as_g NS
% progressoes. Isso nao pode impactar no sistema, ela precisa.pQ

o0
& Maternidade como destino socialmente (im)posto as
y mulheres.
Elas podem e devem ter filhos, mas isso nao pode impactar

no sistema como um todo. Se elas escolhem ser maes, devem
pagar o preco. O caso da regulamentacao de progressao
doCente proposta em 2025 € a presenca da violencia
institucional de genero.
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Violéncias de género na proposta da CPEG

Politicas de Enfrentamento as violéncias de género contra as
mulheres e outras formas de discriminacao tais como relativas as
pessoas negras, indigenas, transgéneras e com deficiéncias.

Prevencao
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Plano Setorial 2025

Acolhimento
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Acho que passei ou estou passando uma situacao de
violéncia de género. O que fazer?

71—‘@1"“ |
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cpeg.gar.cogissao@id.uff Agendamento Acolhimento e
.or orientacoes

Quem nos procura?

Mulheres de todos os segmentos institucionais pedindo
ajuda, emocionalmente esgotadas. Muitas referem-se ao fato
de “nada acontecer”. Muitas falam de caminhos
percorridos e, sem éxito. Também nos procuram gestores,
de ambos os sexos, pedindo ajuda diante do fato de terem
que tomar as providéncias cabiveis. 14




e Ty Acolhimento de mulheres em situacéo de violéncias
6 de género: uma politica de cuidado

Autonomia como principio. Refere-se a capacidade e ao direito das mulheres
de tomarem decisoes livres e informadas sobre suas proprias vidas, corpos e

futuros, sem coercao ou dependéncia de terceiros. E um conceito central para
a autodeterminacao e a emancipacao feminina.

Acolhimento e escuta qualificada.
Elementos cruciais. Refere-se a processo de
atendimento - psicoldgico e juridico -que
prioriza a escuta atenta e a compreensao das
necessidades do outro, promovendo um
vinculo de confianca, acesso a informacoes
seguras e busca por solucoes eficazes para a
icita ajuda.




O que encontramos?

Varios tipos de violéncias de género, incluindo assédios morais e sexuais, especialmente
entre pares. Ou seja, violéncias de género horizontais. A maioria dos casos atendidos sao
de servidoras - técnicas ou docentes. Muita violéncia cibernética e perseguicao. Casos

de maior gravidade como ataque misdgino e ameacas de morte. Nao acessamos (ainda)
as relacoes que envolvem docentes e discentes.

Cuidando com cuidado

v" Reconhecemos a capacidade de agéncia
das mulheres. Estamos COM elas.

v Adotamos praticas transdisciplinares, com
perspectiva interseccional.

v' Estabelecemos relacoes empaticas e
baseadas na sororidade.

v" Desenvolvemos estratégias de cuidado
singularizado.




Do que fazemos ao que queremos: ha pedras pelo
caminho

» Sustentar uma estrutura para mudanca da cultura institucional;

» Criar uma Superintendéncia de Equidade e Inclusao com estrutura fisic:
de recursos humanos qualificados; e,

» Criacao de Nucleo Especializado da
Ouvidoria, visando o acompanhamento e
supervisao das denuncias, para que sejam _
apuradas de forma satisfatoria. i




Deixo aqul
NOSSOS
contatos.

Obrigada!

@ cpeg.gar.cogissao@id.uff
br

[(J.) paulalandcuri@id.uff.br

@cpeg.uff

cpeg.uff.br
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Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande
do Sul (IFRS)

Flavia Twardowski

Lauren de Lacerda
Niinec



Quem somos - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)

Erechim e

Sertao e
= Rede publica federal de educacao, Ibirubs e e Vacaria
ciéncia e tecnologia. BENTO";&;‘E”A’L‘;}ES%) , ® Caxias do Sul
C e . ~ Farroupilha
= 19 campi distribuidos pelo estado cFellz- e Rolante
do Rio Grande do Sul. Porto Alegre o o Alv i
Restingaje ;o =5

= A Reitoria do IFRS esta sediada em
Bento Goncalves.

= O IFRS oferece educacao em todos
0s niveis — desde o ensino médio
técnico integrado até a pds-
graduacao.

O REITORIA
e CAMPUS

20



Politicas Institucionais e Marcos de Atuacao: nossa linha
do tempo em género e sexualidade

IFRS aprova
POLITICA DE PREVENCAO

E COMBATE AO ASSEDIO

-issg:— ::-
me diz

HE® INSTITUTO FEDERAL
mo BB RoGrande do St

Politica de Acoes Afirmativas (2014) — base para a
diversidade e a inclusao, atualmente em processo de
revisao.

Instrucao Normativa do Nome Social (2016) -
garante o respeito a identidade de género.

Politica de Prevencao e Combate ao Assédio e as
Violéncias (2020) — primeira entre os Institutos
Federais do Brasil.

Programa de Dignidade Menstrual (2022) — prevé a
distribuicao de produtos de higiene e acoes educativas.

Instrucao Normativa de Apoio as Estudantes
Lactantes (2024) — amplia os direitos de maes
estudantes, incluindo o programa de estudos
domiciliares. 21

Assessoria de Género e Sexualidade (2021) -



E_nsino, Pesquisa e Extensao

= Workshop de Diversidade e Inclusao (Pro-Reitoria
de Ensino) — realizado a cada dois anos.

= Formacoes continuadas para servidores(as) e e
estudantes sobre género, sexualidade e prevencao WORKSHOP Sl N
= Mais de 200 premiacoes nacionais e

Pesquisa: D|VERS|DADE ‘ :
Internacionais. L

= Editais Meninas na Ciéncia (desde 2018, renovado IN(I-USAO
em 2024 com recurso de emenda parlamentar). e

= Trés estudantes premiadas com o Prémio

Carolina Bori — Ciéncia & Mulher. % A
= Uma estudante convidada para a cerimonia do "'"

Prémio Nobel, em Estocolmo.

22



Projeto do IFRS representa o Brasil na final
internacional do Prémio Jovem da Agua de

Estocolmo

B9 publicado em 26 de agosto de 2022

—

B ultima modificacio em 01 de setembro de 2022

As integrantes do projeto de pesquisa
“SustainPads: Absorventes Sustentdveis e
acessiveis a partir de subprodutos industriais” do
Campus Osorio ja estao na Suécia para a
grande final do Prémio Jovem da Agua de
Estocolmo (Stockholm Junior Water Prize - SJWP),
que acontece na terca-feira, 30 de agosto de
2022. As estudantes Camily Pereira dos Santos
e Laura Nedel Drebes, autoras do projetos, sdo
as unicas representantes do Brasil no evento.
Elas estdo acompanhadas da professora
coordenadora da pesquisa, Flavia Twardowski.

As malas estdo carregadas do orgulho de ser o
Brasil no evento. Para Laura, € motivo de muita
honra e emocao. “O sentimento de poder levar
a ciéncia jovem feminina brasileira é

espetacular. Nossa pesquisa, o SustainPads, que comecou para atender uma demanda dentro da




E_nsino, Pesquisa e Extensao

Extensao:
Programas de Empoderamento de Mulheres:

= Programa Mulheres Mil (Governo federal): 550
vagas de formacao para mulheres em situacao
de vulnerabilidade, com mais 150 novas vagas
viabilizadas por emenda parlamentar.

= Encontro de Engenheiras do IFRS (2024 e
2025): espaco de formacao e debate voltado a
estudantes mulheres das areas de Engenharia.

= Edital PROEX n°® 39/2024: apoio a projetos de
extensao voltados a mulheres em situacao de
vulnerabilidade.

24



Ffraestrutura e Inclusao

Infraestrutura inclusiva implementada em
todos os 17 campi:

Banheiros universais
Espacos de amamentacao e fraldarios

Distribuicao de absorventes e realizacao de
oficinas educativas

Kits educativos sobre saude
sexual/menstrual (Projeto Vulvineas) para
capacitacao de servidoras e servidores

Compromisso com a acessibilidade e o
cuidado em todas as unidades

25
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amunicaqéo e Politicas Internas

= Politica de Prevencao e Combate ao
Assédio e a Violéncia (2020) -
Implementada em toda a instituicao.

= Publicacao da Cartilha de Enfrentamento
as Violéncias de Género.

= Elaboracao e envio de cartazes e
materiais informativos aos abrigos
durante as enchentes de 2024, com foco
na prevencao de abusos contra mulheres
e criancas.

= Capacitacoes continuas para
servidores(as) e equipes de assisténcia
estudantil, em parceria com a Procuradoria
Federal junto ao IFRS e a Diretoria de
Assuntos Estudantis.

CARTILHA

DE ENFRENTAMENTO
AS VIOLENCIAS

DE GENERO NO IFRS

ORGANIZADORES

& Cristing Couto dos Santos Selating
Olwvesra, Anderson Dall Ag

27



Presenciou ou vivenciou
situacoes desconfortaveis
ou violentas?
EM CASO DE VIOLENCIA E ABUSO
CONTRA MULHER, DENUNCIE:

- Entre em contato com o/a coordenador/a do abrigo;

« Entre em contato com a Delegacia de Atendimento a
Mulher (DEAM) . Telefone (51) 3425-9035

Tipos de violéncia contra mulheres:

- Violéncia Fisica: Qualquer agdo que machuque o corpo da mulher, como bater, chutar, dar
tapas, apertar ou causar cortes. E a viol@ncia que se "enxerga” no corpo, deixa marcas roxas,
cortes.
« Violéncia Psicol égica: Atos que prejudicam a satde mental da mulher, incluindo
xingamentos, ameagas, controle sobre sua vida, Por exemplo, niio deixar que ela sala de casa,
ndo deixar ela ver os amigos e a familia, xingé-la de "burra’, Touca”

- Vicl&ncla Sexuak Forgar ou pressionar a mulher a participar de qualquer ato sexual (beijos,
caricias, toques) quando ela ndo quer.
- Violéncia Patrimonial: Tomar para si ou estragar bens da mulher, como dinheiro,
documentos pessoais, propriedades.
- Viol#ncia Morak Espalhar mentiras ou acusagbes que prejudiquem a reputagéio da mul her.
Por exemplo, "fulana sal com todo mundo®

Ministério Publico
do Rio Grande do Sul '. lel"U'l’O FEDERAL

9 MPRS
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Higiene intima:
vames 5ala/a sebre 8507

Confira dicas sobre higiene trazidas pelo Projeto
Dignidade Menstrual do IFRS. Se ainda tiver
dlvidas, procure o setor de Satde do seu campus.

Troque os absorventes des-

trual, inclusive a noite. O uso conti-

Lave as maos antes edepois deirao
banheiro - Sabemos que precisamos
lavar as maos e as unhas depois de ir ao ba-
nheiro, mas antes também & importante.
Pense em quantas coisas voceé toca no ca-
minho para um banheiro!

‘\/\

~—\,

cartaveis com frequéncia: 0 -:' N
ideal é trocar o absorvente acada 4 a & \
6 horas, dependendo do fluxo mens- K B3 X

nuo aumenta o risco de infecgdes.

limge da
gl

AGS

Aosomsia i
Cltrwr 0 w Secr 1l thatn

Limpe-se da frente para tras: Quando
vocé usa o papel higiénico de tras para a
frente, corre o risco de expor sua vagina
(que é a parte interna do aparelho genital) a
bactérias anais nocivas. Tente sempre
manter a limpeza vaginal e anal separadas.

PROEN 28"

Frimtoria ts EEE (NSTITUTO FEDERAL
Erirn BBl Ro Grande do Sul
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;ojeto de pesquisa em andamento (2024-2026) -
Vinculado ao plano de acao do Prémio Mulheres e Ciéncia

KN ARV V8 \'"';‘v

MAPEAMENTO DE INFORMACOES PARAA 88

PREVENEAU E0 COMBATEAO ASSEDIOE
VIOLENCIA DE GENERO

T .
%ﬁ
(=] e
Participe da pesquisa e

contribua para um IFRS mais
inclusivo e aberto a

F diversidade! F
Peticy "_ EE:

Delineamento do Perfil de Estudantes e
Servidores(as) do IFRS para a Promocao
de Politicas de Combate ao Assédio e a
Violéncia de Género a Luz do Marco
Referencial para Igualdade de Género”

= Financiado por emenda parlamentar.

= Pesquisa de abordagem mista,
aplicada em todos os 17 campi do
IFRS.

= |nclui estudantes menores de 18
anos, garantindo representatividade da

W W el
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;ojeto de pesquisa em andamento (2024-2026) -
Vinculado ao plano de acao do Prémio Mulheres e Ciéncia

A USN YV = Ml T o

®  MAPEAMENTO DE INFORMACOES PARA A ; opjetivos:
PREVENKAU EQ COMBATEAD ASSEDIOE = - Gerar dados para aperfeicoar politicas

v Internas nas areas de parentalidade,

cuidado, inclusao de pessoas trans e
reducao da violéncia de género.

Previsao de analise de dados: abril de
2026.

= Prospectando de nova emenda
parlamentar para a fase de
Implementacao.

Participe da pesquisa e
contribua para um IFRS mais
inclusivo e aberto a
diversidade!

W wadd D
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Jornada Institucional, Sucessos e Licoes Aprendidas

Jornada Institucional:

De iniciativas isoladas estamos migrando
para uma estratégia institucional
integrada para a igualdade de género.

Conquistas:

= Reconhecimento por meio do Prémio
Mulheres e Ciéncia.

= |ntegracao entre politicas,
infraestrutura e pesquisa.

= Consolidacao da Assessoria de Género
e Sexualidade como eixo articulador.

32



Jornada Institucional, Sucessos e Licoes Aprendidas

Licoes Aprendidas:

= O comprometimento institucional
deve ser continuo e baseado em
dados.

= A colaboracao entre ensino,
pesquisa, gestao e os NEPGSs é
essencial. O principal movimento é na
base em cada campus. E preciso
pensar politicamente a centralidade
da pauta de género e sexualidade -
ela nao pode ser algo periférico.

= Marcos internacionais nos ajudam a
pensar globalmente e agir localmentg,



Encerramento

Género e diversidade fazem parte de
uma luta continua no IFRS.

O Prémio Mulheres e Ciéncia renovou
nossas forcas, e esperamos que a
formacao oferecida pelo British Councll
nos ajude a qualificar ainda mais nossas
pesquisas e praticas institucionais.

34
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Obrigada!




UNIVERSIDADE

i FEDERAL Do CEARA

A TIT -
A

Universidade
Federal do Ceara
(UFC)

Diana Azevedo &

Luzimar Oliveira



Universidade Federal do Ceara

= A Universidade Federal do Ceara é
uma autarquia vinculada ao
Ministério da Educacao.

= Nasceu como resultado de um
amplo movimento de opiniao
publica.

= Foi criada pela Lein® 2.373,em 16
de dezembro de 1954, e instalada
em 25 de junho do ano seguinte.

Office of the President — Benfica Campus

37


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1950-1969/L2373.htm

Universidade Federal do Ceara

Quixada Campus

Sediada em Fortaleza, Capital do
Estado, a UFC é um braco do sistema
do Ensino Superior do Ceara e sua
atuacao tem por base todo o territdrio
cearense, de forma a atender as
diferentes escalas de exigéncias da

socliedade.

Universidade é composta por oito
‘cipi de FortalezaCampi Interior

(sede UFC) .
« Benfica .
* Pici .
« Porangabucu .

Sobral
Quixada
Crateds
Russas
ltapajé

38



UFC em nimeros

50,5% 49,5%
HOMENS MULHERES
58% 42%

3.060 2.184

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS DOCENTES

39



Linha do tempo EDI

Concurso de Novos Més do
Criacdo Oficinas UFC Cria¢do da Servidores com Orgulho | Novembro Negro
da Divisdo Antirracista Newsletter EDI Tematica EDI na UFC da UFC
Assinatura do acordo de Evento Institucional de Prémio Mulheres na Recep¢ao dos novos Prémio Equidade de
cooperagao coma EDI para definicao do Ciéncia pelo CNPQ servidores com Género - Selo Ouro
Secretaria de Igualdade Nosso posicionamento Seminario EDI Premium
Racial

40



Numeros do concurso

17.215 144 79 -eee

INSCRICOES VAGAS

PARTICIPARAM DO

NOVOS

SERVIDORES SEMINARIO DE
AMBIENTACAO COM
A TEMATICA EDI

1



D_epoimentos

O
e

Gostei das palestras, do

contato com colegas, do
acolhimento, da visita ao
MAUC, da dinamica
de EDI...

A pauta sobre Equidade,
Diversidade e Inclusao foi
muito importante para
entendermos o ambiente
que a universidade deseja
para seus servidores e nos
passou a seguranc¢a de que
seremos amparados se

Meu momento preferido foi o
dia da equidade, diversidade e
inclusao [...] muito bom
conhecermos outras vivéncias
e nossos direitos
e deveres de modo tao
sensivel.

42



D_epoimentos

Equidade, diversidade

e inclusao. [...]
Parabéns a todos os
envolvidos! Parabéns
a UFC!

Das atividades de quinta-
feira sobre EDI,
principalmente do
compartilhamento de
vivéncias entre novos
servidores e mediadores
das dinamicas de grupo.

O
N

Debates realizados nas
tematicas de Equidade,
Diversidade e Inclusao.
Achei muito importante
as informacoes sobre o
combate ao assédio
moral e sexual

O
—~

Acolhida e a questao
da Equidade,
Diversidade e

Inclusao.
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Obrigada!
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Eerspectivas
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Internacionais




Reflexoes do Reino
Unido

Gary Loke




As solucoes de Schiebinger

Corrija os
numer

Conheca
seu
contexto e
seja
Intenciona
I

Corrija a
instituicao

Nao é igual a

corrigir as
mulheres

Corrija o conhecimento

47



Corrigindo os numeros

Universidade de Sheffield - Engenharia Mecanica

A = O recrutamento académico direcionado
resultou em maior representagcao feminina
em cargos de pesquisa, com 4 das 6 vagas
ocupadas por mulheres.

Universidade de Bath

= Projeto de repensar o recrutamento para
mudar a cultura no recrutamento
académico.

= Financiou mulheres em meio de carreira
para participarem do programa nacional de
lideranca Aurora.

- Emm—— = QObservou-se um aumento no niumero de
professoras na Universidade, de 16,4% para
22,1% entre 2017 e 2021.

48



a:rrigindo O sistema

Universidade de Sheffield — Engenharia
Mecanica

= Removeu a exigéncia do A-level em Fisica nas
admissoes de graduacao, abordando uma
barreira sistémica para candidatas mulheres e
aumentando o numero de alunas de 12% para
15% entre 2018/19 e 2022/23.

Universidade de Glasgow — Escola de
Saude e Bem-Estar

= |niciativas de equilibrio entre trabalho e vida
pessoal, como praticas de e-mail que
enfatizam a auséncia de exigéncia de
respostas fora do horario de expediente e
definicao de horarios centrais de reunioes,
evitando agendamentos muito cedo ou
0.
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a:rrigindo o conhecimento

Escola de Administracao da Universidade
de Lancaster

- =
-= -
——

~—

Desenvolveu o “Guia para Integrar a
Conscientizacao de Género e a Inclusao em
Pesquisa e Inovacao”, que oferece etapas
praticas para planejar, realizar e analisar
pesquisas sob uma perspectiva de género.

5 A Universidade de Edimburgo

A iniciativa GenderED da Universidade de
Edimburgo criou um kit de ferramentas
simplificado para pesquisadoras e
pesquisadores nas disciplinas STEMM, a fim de
aprimorar abordagens sensiveis ao género em
projetos e candidaturas a financiamentos. 5o



ias uma nota de cautela
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Uma quarta solucao

Corrija a
instituicao

Corrija os

Corrija
a
cultura

Corrija o conhecimento
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garyloke.consulting@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/gary-loke/




Reduzindo as Lacunas de
Género no Ensino
Superior: Experiéncias
de Universidades
MeXxicanas




Contexto: no México, ha mais mulheres do que homens
no ensino superior, mas...

46% das mulheres
participam da forca
de trabalho, em
comparacao com
/5% dos homens.

30% das mulheres no
mercado de trabalho

6 em cada 10 jovens
Sem acesso a
atuam na
Informalidade.

educacao sao
N EIES
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Contexto: Profissionais de STEM por género, 2012-2021

Mujeres Hombres
3,500,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000
| +350,874

1,000,000 —

500,000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Instituto Mexicano para a Competitividade, com dados da ENOE.



A_bordagem: Programas de Aprendizagem Baseada no
Trabalho para reduzir as lacunas de género

= Skills for Prosperity: promover
oportunidades de empregabilidade com
Igualdade e inclusao para jovens em
situacao de vulnerabilidade.

= México: foco em instituicoes publicas
de ensino técnico e superior (TVET e
universidades estaduais) em quatro
estados.

niversidac iologica de la Tarahumara

Guachocri, Chihuahua

= Estratégia: fortalecer programas de
Aprendizagem Baseada no Trabalho
(ABT) para enfrentar as persistentes
lacunas de igualdade de género e
inclusao social (GESI)..
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;incipais desafios para a integracao de uma perspectiva
GES| em programas de ABT = Baixa capacidade e infraestrutura limitada

entre as equipes dos Departamentos de
Extensao.

= Vinculos restritos com empregadores e
auséncia de uma perspectiva de GESI.

= Dados limitados — ou inexistentes — para
analisar as lacunas de GESI nos programas
de ABT e na insercao profissional de
graduadas e graduados.

= Auséncia de mecanismos eficazes de
Incorporacao do feedback dos
empregadores para as instituicoes de
ensino superior sobre as competéncias das
estudantes.

= Auséncia de mecanismos eficazes de
iIncorporacao do feedback das proéprias
estudantes para as instituicoes sobrea  ss
qualidade dos programas de ABT.




A Jornada: uma assisténcia técnica abrangente aos
Departamentos de Extensao das Instituicoes de Ensino

Superior

Kit de
ferramentas

Desenvolviment Kit de

Geracao e Sl
€. para o
c?anc?cl)lzepgfa competéncias engajamento de pafl(?ar rgggp;%sas
abordar as de empregadores inclusivos de
e o CES] empregabilidad com uma WBL
e perspectiva de
GESI

—

Capacitacao em igualdade de género, nao discriminacao e prevencao da
violéncia
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A Jornada: uma assisténcia técnica abrangente aos
Departamentos de Extensao das Instituicoes de Ensino

Superior

Kit de
ferramentas

Desenvolviment

Geracao e Sl Kit de
A7 para o
c?anc?(l)lzepgrea competéncias engajamento de pgfar rgggp;ﬁqsas
abordar as de empregadores inclusivos de
e o CES] empregabilidad com uma WBL
e perspectiva de

GESI

60



Estudo de Caso: Universidade Tecnolégica de Chihuahua

(UTCH)

60
50
40

20

Situacion Laboral

mTOTAL
'm C/SEG

'mNO LOCALIZADOS|

30 ¢

10 1

Egresados

51
— 35 -
16

Trabajan
44
32
12

Objetivo

Desenvolver indicadores sensiveis ao
género e interpretar dados sob uma
perspectiva de (GESI).

Area de
Comp.
35

_a

8

No trabajan

Restricoes regulatoérias
Estrutura de avaliacao centralizada..

Restricoes culturais

Percepcao, por parte das equipes,
de que as mulheres nao enfrentam
discriminacao no mercado de
trabalho.

61



Da Coleta de Dados ao Insight: um Workshop de Dois Dias

Sensibilizacao

Fortaleciment
o de
capacidades

Alinhamento
interno

Compreensao dos diferentes usos dos dados nas instituicoes de ensino superior,
promovendo a sensibilizacao sobre a necessidade de desagregar dados para
impulsionar a transformacao.

Aprendizado sobre diferentes tipos de avaliacao, definicao de indicadores-chave de
desempenho (KPIs), frequéncia e ferramentas de coleta de dados, além de
visualizacao de dados adaptada a diferentes publicos.

Analise critica sobre como e por que estavam coletando dados, reflexao em grupo

sobre o objetivo de avaliar seus programas, ajustes em questionarios e analises de
dados voltadas a diferentes publicos.
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P_ercepqées a partir dos Dados e Resultados

O que os numeros revelaram:

Persisténcia das lacunas de renda.

Segregacao ocupacional baseada em
género.

Aumento, ao longo do tempo, da
proporcao de estudantes que trabalham
enquanto estudam.

Resultados institucionais:

Maior conscientizacao sobre os vieses
de género nos resultados do mercado de
trabalho.

Comprometimento da lideranca em

Icas Inclusivas e a
\A VAR RI® ]| II\,(.«I\KDIU Com empregadores.

Salarios por género

$4,000-$6,000 | — 117
$6,001-$8,000 |ESTI— 7%
$5,001-510,000 |l 1
510,001 - $12,000 | — 119
$12,001 - $15,000 | — ),
$15,001 - $20,000 “ 33%
o

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

mMen mWomen
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L_iqées aprendidas

Obtenha o

comprometime Os dados sao Sustentavel =
uma ponte Institucional
nto
) : ~ 4 ) 4 - -
conscientizacao e Os indicadores de
sensibilizar as partes Conecta os principios género devem ser
interessadas por meio de igualdade a institucionais, nao
de dados e da tomada de decisoes baseados em projetos
conexao com suas institucionais. nem dependentes de
experiéncias | uma Unica pessoa. )

64



Obrigada!




www.britishcouncil.org
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Do
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i'ltervalo: 10 minutos

Video sobre vieses de
género no ambiente de







A Jornada rumo a
Igualdade de Género




0 Marco de Igualdade de Género para o Ensino Superior

@@ BRITISH
@® COUNCIL

Mulheres na Ciéncia

Marco

Referencial

para a Ilgualdade
de Género

em Instituicoes de Ensino
Superior no Brasil

70



Um marco comum

e

Plano de agao Principios

Comprometimen

to da lideranca

N

Coletar dados

especificos

de cgda

Envolver
colaboradores e
estudantes

Autoavaliar e
diagnosticar

7



Em que ponto vocé esta na sua trajetoria rumo a
igualdade de género?

Garantindo o
comprometimento
da lideranca

Disseminacao e
comunicagao —
Sensibilizagcao

Coletando e
utilizando dados

Capacitacao e |Identificacao/alocac Desenvolvimento de
desenvolvimento ao de recursos infraestrutura

Iniciativas atuais e Desenvolvi_mento de
novas politicas

www.britishcouncil.org
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garyloke.consulting@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/gary-loke/




Retorno




@@ BRITISH
@@ COUNCIL

Promovendo Politicas de
Igualdade de Genero em
Instituicoes de Educacao
Superior

11 de novembro de 2025

www.britishcouncil.org




Quem somos

O British Council é a agéncia do Reino
Unido para relacoes culturais e
educacionais.

Apoiamos a paz e a prosperidade por
meio da construcao de conexoes,
compreensao e confilanga entre as
pessoas no Reino Unido e em paises ao
redor do mundo, desde 1945 no Brasil.

Estamos presentes em mais de

e em 2024-25 nosso trabalho
alcancou em
todo o mundo.

@@ BRITISH
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Mulheres
em STEM

@@ BRITISH
@@ COUNCIL




Mulheres na Ciencia

Fortalecer vinculos e capacidades
nos ambitos individual e institucional
entre o Brasil e o Reino Unido para
transformar padroes de influéncia e
fortalecer esquemas de lideranca e
género e diversidade em STEM

3 pilares estruturantes

Inspiracao Desempenho Reconhecimento

@@ BRITISH
@@ COUNCIL



Dimensoes e Desafios

Areas de
impacto:
visao geral

@@ BRITISH
@@ COUNCIL

Inspiracao

Falta de
modelo
inspirador

Baixa
qualidade
do ensino

Esteredtipos
Viés de género
inconsciente
(e.g. familia,
educadores)

Desempenho
Falta de
apoio:
maternidade,
Falta de cuidados
mentoras e
acesso a
redes
Machismo e

discriminacao

Racismo

Reconhecimento

Minoria em
grupos de
pesquisa
Falta de Tier 1
financiamento

Minoria em
cargos de
lideranca

Salarios
mais
baixos (vs.
homens)



Linhas do programa Mulheres em STEM

Inspiracao

Incentivar a
participacao de
meninas em STEM

Mentors in
Science
LENEES E (Mentoring in
Action)
@@ BRITISH

@@ COUNCIL

Desempenho

Prover desenvolvimento de
capacidades, educacao e
oportunidades para o
sucesso em STEM /

Mulheres em

kills for
Skills °. Tech
Women in )
— Liderancas
Tech )
Inclusivas

Construir capacidade
institucional para incorporar
igualdade de género,
Diversidade e Inclusao no
setor de Educacao superior

Mulheres na UK-Brazil
Ciéncia e Gender Equality
Inovacao Partnerships



Inspiracao e WMo Qe

AN UNBALANCED EQUATION:
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https://www.britishcouncil.org.br/sites/default/files/policypapers-cilac-gender-pt.pdf
https://www.britishcouncil.org.br/mulheres-na-ciencia/podcasts

Desempenho

@@ BRITISH
@9 COUNCIL
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PONTES TRANSATLANTICAS:
Missdo do British Council
promove redes clentificas
Que compartifham modelos
@ praticas para diversidade
& squidade nas déncias

4

7
¥ '\

)

COLABORACAO QUE GERA

DIVERSIDADE: Projotos

de cléncia cidndd dirminuem

a distincia entre Academia
Sociedede

LIDERANCAS NEGRAS

NA TECNOLOGIX Para
diminuir apressdoes de
Género, rags ¢ classe, ¢
preciso investir em exemplos

Programa de formacao Mulheres na

Ciéncia e Inovacao

TREINAMENTO

MULHERES
NA CIENCIA
E INOVAGAO

tech

BY MARIANA ALENCAR




Reconhecimento:
Lideranca & Transformacao

Pontes
transatlanticas

e As batalhas pela
Msshodopr Couctcan diversidade

no Reino Unido promove redes

cientificas que compartilham
modelos e praticas para diversidade

e igualdade de géneros nas ciéncias ! c : r L
Céom X Twes
= em20% Mivck Crithna Brinarcies Sutoss 7 S8 Nt ek & CRNROTANENtD
enm: U0ttt de ramrTidade. de 0RGA
. Profemots que Gt para.
e Faa s . mtrega
& —'_ 3 3 EORRS sl
e 2013 o Pt L Oriss Lneacs fam Mubess nia s 2 o
Cunaa i Revists Mulhores na Odncia: O que
S (A ‘ -
1 Corestro h -  Marcia Barboga; v torhs s rasins
CIMBa pecia ;.
,. o sk
e coma DTRESAITRIG BT
pngecio Y mmmm‘n
tomar cads v mence. 108 MORITINS LOMO 38 E06ES WCKTSSAT:
£ e achona budd ardtuaa. Um d,
m:ammm-m;ﬁu laborsttng o o dnrior me pedu pacs
ufpoc esEnCs montar ng o
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Marco Referencial
para Ilgualdade de
Géenero - Brasil-
Reino Unido

@@ BRITISH
@@ COUNCIL



O_que é o Marco Referencial e como
pode ser adotado pelas IES?

Estrutura para organizar, dar
mais relevancia e unidade

as iniciativas de género e
diversidade no ecossistema de
educacao e ciéncia

Catalisador de mudancas
institucionais

Ferramenta que possibilita
transparéncia e alinhamento

Plataforma para interacao a coleta de dados nas IES e

entre IES e com as agéncias e
instituicoes de fomento

gue promove uma série de
incentivos para
transformacao sistemica

@@ BRITISH
@@ COUNCIL



Principios Norteadores

Equipe de
Autoavaliacao (EA)

Coleta de dados

Analise e

apresentacao de
dados

Definicao de
prioridades de acao

Plano de acao eficaz e
mensuravel




Como surgiu o
Marco Referencial
no Brasil

Editais Women in Science: UK-Brazil
Gender Equality Partnerships 2021-23

Construcao de capacidades para um
ecossistema de ciéncia, educacao e
pesquisa mais representative e diverso

7| Socializacao 15 projetos 00 Articulagio de
e validacao .y Parcerias Reino IT\j] atores chave IES,
em 5 regioes Unido-Brasil . agéncias, politicas

geograficas

@@ BRITISH
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ﬂaliagéo
Mulheres




Principais descobertas: desenho do programa

Abordagem Multifacetada /
@ O Programa integra inspiracao,
o desenpenho e reconhecimento para
apoiar Mulheres em diferentes etapas de

suas carreiras em STEM, aumentando a
inclusao

Participacao Diversa
O Programa atraiu uma vasta
gama de participantes por meio

- de abordagens especificas para
@ Adaptacao: Contexto local g P P

diferentes contextos
Os projetos foram personalizados
por equipes bem informadas,

130
[{o

garantindo a relevancia e o Parcerias Locais
adaptacao as necessidades locais % Colaboracdes com stakeholders
) locais promoveram a
= Valor dos Treinamentos apropriacao e a
9=-| 0 conteddo dos treinamentos foi sustentabilidade
= bem recebido e aborda, de maneira

eficiente, as barreiras para a
participacao das mulhres em STEM

@@ BRITISH
@@ COUNCIL



Principais descobertas: implementacao

OA~O
a2 0ina

@@ BRITISH
@@ COUNCIL

Maior Conscientizacao

Todas as iniciativas aumentaram a
compreensao das pessoas
participantes sobre discriminacao
de género

Progresso Significativo

O Programa Mulheres em STEM
promoveu, de forma efetiva,
conscientizacao e acoes para
combater disparidades de género
em STEM nas Américas

Engajamento e Apoio

Iniciativas de mentoria promoveram
networking e apoio da comunidade,
a0 passo que projetos como o
Garotas STEM apresentaram altas
taxas de conclusao.

©
=

4

Acesso Ampliado

Adaptacoes on-line expandiram o
alcance geografico, permitindo que
areas menos favorecidas tivessem
acesso aos recursos do Programa

Oportunidades Profissionais

A participacao melhorou o acesso
a oportunidades de trabalho e
empreendedorismo para
mulheres em STEM

Compromisso Institucional

Parcerias e intervencoes bem-
sucedidas fortaleceram a
responsabilidade e visibilidade das
questoes de género dentro das
instituicoes



Impacto do
programa

Aumentar a confianca
das mulheres em suas
capacidades e
habilidades para
seguirem carreiras em
STEM

@@ BRITISH
@@ COUNCIL

@ Nadaimportante @ Pouco importante @ Importante Muito importante

Brasil México Peru Inspiracao Desempenho Reconhecimento
Total
Pais Linha
Fonte: Pesquisa sobre o Programa WIS. 190 respostas. Technopolis Group 91

100%

80%

60%

40%

20%

0%
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Na linha Reconhecimento,

das pessoas representantes de
universidades concordaram que o
projeto aumentou
significativamente a capacidade
das mulheres em desenvolver
projetos de pesquisa e inovacao.



Impacto do
programa

Promover a adocao de
praticas de ensino e
mentoria em instituicoes
de ensino superior que
tragam mais
oportunidades para
mulheres em STEM

@@ BRITISH
@@ COUNCIL

@ Nadaimportante @ Pouco importante @ Importante Muito importante

Brasil México Peru Inspiracao Desempenho Reconhecimento

Pais Linha

Fonte: Pesquisa sobre o Programa WIS. 190 respostas. Technopolis Group

Total

100%

80%

60%

40%

20%

0%



Quais praticas para a inclusao da agenda de
género e EDI funcionaram, e quais nao?

© © © 6

O Programa Parcerias com Visibilidade e A integracao da
Mulheres em STEM, atores e iniciativas dialogo sobre agenda de EDI

por meio de chave fcom foco em questoes de género continua enfrentando
Iniciativas como os politicas e praticas fentrentadas por desafios para

editais UK-Brazil voltadas a agenda de mulheres em STEM enderecar a

Gender Equality género dentro das intersecionalidade de
Partnerships e o instituicoes forma integral
Projeto Women in

Technology

@@ BRITISH
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Licoes
aprendidas

@@ BRITISH
@@ COUNCIL




p | Atividades on-line
*= expandem o alcance

Principais conclusoes mas requerem apoio

complementar

Manter o compromisso
c&, Institucional é desafiador, ':| Monitoramento
especialmente sem apoio =) padronizado aprimora
estruturado apos o a avaliacaoe o
término do financiamento aprendizado learning
O O Parcerias im_pquic_mam ; Abordagens
1 mudancas sistémicas e @ personalizadas e
>d0 €35ENCIals para a especificas ao context
sustentabilidade aprimoram a inclusao

@@ BRITISH
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S \@f Modelos inspiradores

Principais conclusoes - POmeEn MisTesse

continuo

r Timing: relevante para o "1 Comunicacio e
B engajamento (se aplica @ disseminacio sio
a implementacao e a essenciais para
avaliacao do programa) promover e
Incentivas mudancas
s Redes mantém e . Oportunidades de
ampliam o impacto, e @ networking opportunities
promovem a sao valorizadas pelas
sustentabilidade pessoas participantes

@@ BRITISH
@@® COUNCIL



Como garantir que o
legado do programa
seja sustentavel e
apoiado pelos
stakeholders?

@@ BRITISH
@@ COUNCIL

<

Sustentabilidade de
praticas institucionais

Mais de 75% das pessoas respondentes
reconheceram o impacto duradouro do
Programa em suas instituicoes.



Como garantir que o

legado do programa

seja sustentavel e g
apoiado pelos
stakeholders?

® Desafios e estratégias
para a sustentabilidade

Integrar o programa a praticas tradicionais
e enderecar as preocupacoes acerca da
sobrecarga de trabalho das mentoras.

@@ BRITISH
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Como garantir que o o

legado do programa o
seja sustentavel e %
apoiado pelos .
stakeholders?

® Agenda politica e
igualdade de género

Mais de 85% das pessoas beneficiarias
concordaram que o Programa Mulheres
em STEM contribuiu para a priorizacao
da igualdade de género na agenda
politica dos paises e instituicoes
envolvidas.

@@ BRITISH
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Como garantir que o

legado do programa
seja sustentavel e -
: /
apoiado pelos
stakeholders?

Recomendacoes para
futuras intervencoes

Incluir a promocao de financiamento e
suporte continuos, fortalecer a
colaboracao entre academia e industria,
expandir programas afins, e fortalecer
parcerias Institucionais.

@@ BRITISH
@@ COUNCIL



Para parcerias, dialogos e
colaboracoes, entre em contato
CONOSCO.

Obrigada!



PREMIO
MULHERES
ECIENCIA

2° Premio
Mulheres e Ciéncia

Evento Nacional de troca de conhecimentos
e Workshop sobre Igualdade de Género no

Ensino Superior
Cassiano D’Almeida

Coordenador de Execucao e Difusdo de Prémios Nacionais e Internacionais em CT&I - CNPq
...................

ooooooooo
MINISTERIO DA

i @@BRITISH  MiNIsT el . CIENCIA, TECNOLOGIA “ rl
CAF oo S 0N " “Wuthenes QA cneg EcuoLoaia al I
00 LADO DA ARASILEIROD




partrrp?;ao de mulhergs

™ na Cleh



Isanorama da
12 Edicao

= Parcerias do CNPq com MCTI, MMulheres,
British Council e Banco CAF.

= Mais de 1.100 inscricbes recebidas pelo
CNPq.

= Participacao de pesquisadoras e instituicoes
agraciadas (UFF, UFC e IFRS) em Roda de
Conversa na Reunidao Anual da SBPC, na
UFRPE, em julho de 2025.
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2° Prémio Mulheres e Ciéncia

Principais Alterac¢oes no Edital

* Inclusao da Categoria Incentivo,
destinada a participantes do
Programa “Asas para o Futuro” do
Ministerio das Mulheres;

* Enquadramento nas Categorias
Estimulo e Trajetoria em funcao do
tempo de doutoramento;

* Participacao na Categoria Trajetoria
somente por indicacao.

REM O DARCERIAS
MULHERES
E AE!\ IA ND.UE DESENVOLYIMEN BRITISH MINISTERIO DAS
CIENG CNF oo™ QQEBUNL ™" wuinenes




2° Prémio Mulheres e Ciéncia

Oportunidade para Instituicoes

e Realizacao no CNPqg de evento de
capacitacao e engajamento oferecido
pelo British Council as instituicoes de
educacao superior ou institutos de
pesquisa interessados em concorrer na
Categoria Mérito Institucional do
Prémio.

aaaaaaaaa
- o NOD DE DESENVOLYWEN MINISTERIO DAS
ENC ONF e QQEOREL ™ wwiwenes
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2° Prémio
Mulheres e Ciencia

Prazo de Inscricoes

*Formularios de inscricao nas Categorias
Incentivo, Estimulo, Trajetoria e Mérito
Institucional disponiveis até 24/11/2025, por
meio da Plataforma Integrada Carlos Chagas
(PICC) do CNPq.




e
MULHERES
ECIENCIA

345 mil reais

Valor global da
premiacao em dinheiro

PPPPP RIAS INICIATIVA
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