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I_mernacionalizagéo do Ensino Superior:
Definicao

The intentional process of integrating an international, intercultural or global
dimension into the purpose, functions and delivery of post-secondary
education, in order to enhance the quality of education and research for all
students and staff, and to make a meaningful contribution to society

De Wit, H. (2015) INQAAHE Conference, Chicago, U.S.

Internacionalizacao na UNESP é um processo transformador que integra a
dimensao internacional na politica institucional com o objetivo de
desenvolver competéncias, atitudes e valores na busca da exceléncia

académica
Definicao Unesp

www.britishcouncil.org
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Duas faces da internacionalizacao

« Internacionalizacao em casa (Internationalization at
Home - laH): toda atividade associada a

aquelas que estudantes, académicos e funcionarios
desenvolvem através da mobilidade internacional

« Internacionalizacao no exterior (internationalization
abroad): todas as formas de educacao “cross-borders”,
mobilidade de estudantes, professores, pesquisadores,
programas, cursos, curriculos, projetos, etc.

www.britishcouncil.org

@daniel_von_appen
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Como definir? Qual a definicao para minha IES?

OPPORTUNITIES

Why?

Rationales

Awareness Commitment

Reinforcement Planning

To what
end?
Outcomes

How?
Strategies

Review Operationalization

OBSTACLES IMPERATIVES

www.britishcouncil.org

Ciclo da internacionalizacao: Rumbley’s Delta Circle

Source: CBIE: Internationalization Strategies for the Global Knowledge
Society - Available at <http://cbie.ca/wp-content/uploads/2016/05/CBIE-
research-Szyszlo-PhD-E.pdf
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I_nternacionalizagéo na Unesp: Estratégia

Workshops — Internacionalizacao

www.britishcouncil.org
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G‘lesp: Plano Estratégico de Internacionalizacao

3\ | ‘f

intem@@ationalization
Strategic Plan

— 2018 - 2021

Moving forward
throughout excellence

www.britishcouncil.org
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auagéo no mundo: Cenario Europeu - EAIE Barometer

2018

THE EAIE
BAR®METER

INTERNATIONALISATION IN EUROPE

Second edition

ELYIE
) feeieromii

www.britishcouncil.org
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EAIE Barometer 2018: Existéncia de uma estratégia

(n=2317)

Standalone strategy
Internationalisation included in overall
institutional strategy

Strategy is under development
Faculty-level strategies only

No strategy

Don’t know

www.britishcouncil.org
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P_Ianejamento Estratégico: Circulo Dourado

WAt

e Gl don Gt

www.britishcouncil.org

Por que fazer?
Como fazer?
O que fazer?

12
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WHY

« Melhorar a qualidade

« Fortalecer a instituicao

« Melhorar o Perfil / Status da instituicao

« Se comparar a padroes académicos internacionais

* Propor uma dimensao internacional / intercultural
tanto no ensino como na pesquisa e extensao

« Aumentar o conceito dos PPGs e a qualidade e
Impacto da pesquisa

« Expandir os horizontes — até os académico...

www.britishcouncil.org
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‘€ HOW

« Compreender os beneficios que a internacionalizacao
traz para a [ES

« Conscientizar efetivamente os gestores e 0s engajar
para a internacionalizacao

- Ter um Plano Estratégico de Internacionalizacao

« Disseminar e implementar a estratégia em todos os
niveis e setores da IES — Plano de Acao no Ciclo da
Internacionalizacao

 |dentificar a vantagem competitiva da instituicao

( Compreender que se trata de investimento e nao de custo )

www.britishcouncil.org 16
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[ WHAT- Possiveis Acdes

« Realizar uma avaliacao do estagio de desenvolvimento: Analise
SWOT

- |dentificar fortalezas e parceiros potenciais
« Transversalidade com o setor de relacoes internacionais
« Ter uma estratégia de parcerias

« Missoes internacionais de exploracao => Workshops conjuntos de
trabalho (ensino, pesquisa, extensao)

« Cursos / programa em inglés (EMI)
* |Incrementar co-tutelas e duplos diplomas de mestrado/doutorado

« Desenvolver oportunidades para estagios de pesquisa em
laboratorios (In e Out)

www.britishcouncil.org
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WHAT- Possiveis Acoes

@marko019

« Exposicao Internacional: material de divulgacao e site (inglés)
« Politica de reconhecimento de créditos

« Politica para a contratacao de professores estrangeiros

« Exposicao de quadros técnicos a internacionalizacao

« Participacao em redes internacionais

« Foruns internos de internacionalizacao

« Cursos de Verao / Inverno (envolvimento extensao)

« Implementar Comissoes de internacionalizacao nas unidades

www.britishcouncil.org




L 4 WHAT— Trabalhando com o Reino
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Unido

 Onze acordos de cooperacao ativos: diversos tipos de acoes
conjuntas

« Participacao em todos os editais do British Council, tendo
como parceiros as Universidades de Birmingham, Surrey e
King's College

« Participacao expressiva no projeto Print da Unesp, tanto nas
redes de pesquisa internacionais (universidades sem acordo
também) e nas Aliancas Globais de Pesquisa

« 1.876 artigos com autores da Unesp e de IES do Reino Unido
nos ultimos 5 anos
Parcerias construidas considerando objetivos e fortalezas
da Unesp e das IES do Reino Unido

www.britishcouncil.org
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Eguns desafios

Mudanca de paradigma

« Como fazer com que as pessoas se mobilizem em prol da internacionalizacao —
Como valorizar as acoes de internacionalizacao?

« Como envolver diferentes atores?
« Como tornar verdadeiramente abrangente?

Institucionalizacao da internacionalizacao — mudar do nivel pessoal para o
institucional — professores internacionalizados como vetores

Compreensao da importancia dos funcionarios como atores do
desenvolvimento da internacionalizacao

Agilidade internacional: flexibilizacao dos procedimentos (convenios,
validacao de créditos, projetos, etc.)

Estruturacao para recebimento de estrangeiros

Criacao de ambiente multicultural e internacional em toda a IES

www.britishcouncil.org
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Obrigado!

José Celso Freire Junior, PhD
Assessor Chefe de Relacoes Externas - Unesp
E-mail: arex@unesp.br
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