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RIQUEZA DA TROCA
- CONHECIMENTOS

Por mais de trés anos, o Conselho Britanico vem trabalhando com instituicoes brasilei-
ras para fomentar a internacionalizacao do setor de ensino superior por meio do
programa Universidades para o Mundo, envolvendo universidades britanicas. Seu

ponto central é promover qualidade na pesquisa e no ensino das instituicoes.

Concluimos a terceira edicao da publicacao Universidades para o Mundo em meio
a pandemia causada pelo novo coronavirus. Ainda é cedo para saber o impacto dela
nas universidades brasileiras e britanicas, porém sabemos que sera muito grande.
Reducao de verbas, seja dos governos ou de renda proveniente de estudantes inter-
nacionais, sera acompanhada pela necessidade de pesquisas focalizadas no impacto
da Covid-19 nas sociedades de nossos paises. Com certeza a mobilidade geografica

sera reduzida e a colaboracao digital tera que crescer.

Nos ultimos anos, o programa Universidades para o Mundo incentivou discussoes
sobre 0 que é internacionalizagcao e como ela vai além da mobilidade de estudantes e
pesquisadores. De agora em diante sera ainda mais importante investir em outros
aspectos, favorecendo aproximacoes estratégicas e maximizando os links entre uni-
versidades. Esta publicagao traz exemplos de tomadas de decisao e iniciativas de IES
em busca de qualidade no processo. Aborda parcerias de diferentes tipos e pontos
atuais como a avaliacdo das acdes de internacionalizacao e a estruturacao de politi-

cas linguisticas. Em suma, muitas das questdes que fazem a tematica avangar no pais.

Nesse novo cenario, indicadores para medir a qualidade dos projetos e sua exe-
cucao ganham relevancia e podem garantir a sustentabilidade da internacionali-
zacao. A mobilidade tera foco em formar estudantes com competéncias multicul-
turais para interagir online e enfrentar problemas em escala global. As habilidades
de aprender e de se adaptar crescem em valor. Sobretudo, é preciso falar de Ci-
éncia para incentivar as novas geragdes e comunicar melhor os resultados de
pesquisa e de educacao para evidenciar seus beneficios a populagao e aos go-
vernantes. Também precisamos engajar mais mulheres jovens na pesquisa e na

atividade cientifica.

O British Council seguird apoiando a agenda da internacionalizacao e 0s canais
de comunicagao da Ciéncia. Estudos, seminarios, formacoes e material informa-
tivo fazem parte do compromisso do programa Universidades para o Mundo de
estimular parcerias entre as IES do Reino Unido e do Brasil. Sao elas que benefi-
ciam redes de pesquisa, acordos e intercambios entre equipes académicas e
estudantes. Agradecemos a todos 0s que contribuem para 0 sucesso dessas
iniciativas, sejam eles organismos governamentais, representantes da area pro-
dutiva, do terceiro setor ou as proprias IES e suas associacdes. Inovagao, avanco
cientifico e desenvolvimento social nascem das trocas de conhecimento dentro
desse grande sistema formado por instituicdes e pessoas. Se vocé esta lendo

estas linhas, é porque ja faz parte dele.

Armando Rapchan
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Martin Dowle
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British Council
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INTERNACIONALIZAGAO

Divulgacao

Vera Oliveira

Gerente sénior de Educagao Superior e Ciéncia

Discussoes essencials
para 0 avanco da
Internacionalizacao

internacionalizagao é uma ferramenta

de mudanca e tem potencial para al-
cancar resultados como o aumento da qua-
lidade no ensino superior, da visibilidade pa-
ra a producdo cientifica brasileira, da
colaboragao em pesquisa e inovagao e do
fluxo de estudantes entre os paises. O British
Council no Brasil atua em parceria com Insti-
tuicoes de Ensino Superior (IES) e pesquisa
para estreitar lacos de cooperacao, fomen-
tar a capacitacao e a divulgacao da Ciéncia
e incentivar o debate sobre a internacionali-
zacao no pais. Por meio de diferentes proje-
tos, inicia e maximiza conexoes existentes
entre o Brasil e o Reino Unido para promover
em ambos um ambiente favoravel para edu-
€acao, pesquisa e inclusao.

Em suas trés edicoes, a publicacao Uni-
versidades para o Mundo acompanhou a
evolugao da tematica. De inicio, as discus-
sdes giravam em torno da motivacao para a
internacionalizacao e seus beneficios Em
2019, o tema norteador foi 0 desenvolvimen-

to de estratégias de internacionalizacao. Ja a
pauta atual analisa quais resultados se pode
esperar da internacionalizagdo e as formas
de atingi-los e mensura-los.

Os processos de internacionalizagao
exigem recursos financeiros, humanos
e estruturais que muitas vezes sao es-
cassos ou concorridos em meio a outras
prioridades das IES. Um estudo realizado
pela Universities UK International em 2019
mostrou que 80% das colaboracdes entre
instituicoes britanicas e brasileiras tinham co-
mo objetivo a realizacao de pesquisas. O re-
crutamento de estudantes, interesse que mo-
tivou 62% das parcerias, revela que 0 acesso
a diferentes culturas e aprendizados ainda €
bastante valorizado no ensino superior. Mes-
mo em condi¢cdes favoraveis, somente uma
minoria do corpo estudantil tem oportunida-
de de intercambio, 0 que torna mais premen-
te definir quais os beneficios da internaciona-
lizagcao e as estratégias para alcanca-los.

Em meio a um cenario de crise, que agra-

va desigualdades, é fundamental pensar co-
mo a universidade, em sua esséncia e por
meio da internacionalizacao, pode influir na
prosperidade de uma localidade e, especial-
mente, de jovens em condi¢gdes vulneraveis.
E ela que permite que o estudante seja ex-
posto a um ambiente multicultural, desenvol-
va conexdes e tenha mais oportunidades.
Ao criar lagos como pesquisador e estabele-
cer uma rede internacional de colaborado-
res, esse estudante alimenta um ciclo de bo-
as praticas e desenvolvimento do ambiente
de educagao e pesquisa.

Avancar na internacionalizacao sig-
nifica considerar a questao da qualida-
de em duas perspectivas: a da implementa-
¢ao dos planos, com monitoramento e coleta
de resultados e indicadores; e a do efeito da
internacionalizacdo para as metas estratégi-
cas da Instituicao de Ensino, em seu perfil de
engajamento, em pesquisa, ensino ou contri-
buicao no desenvolvimento local. Esse Ulti-
mo item se conecta ao conceito de contri-
buicaosociale econdmicadasuniversidades.
O impacto pode ser medido em diferentes
escalas e a busca por dados e a narrativa ao
redor dos resultados sao essenciais na atua-
lidade. O British Council lancou em 2019 um
edital para apoiar universidades brasileiras
participantes do programa Capes-Print, no
monitoramento e avaliagdo dos planos de in-
ternacionalizacao. Foram selecionados sete
projetos entre universidades brasileiras e bri-
ténicas, que se iniciaram em outubro de
2019 eirdo até setembro de 2021. Esses pro-
jetos nos ajudarao a entender melhor a ques-
tdo da qualidade da internacionalizagao no
contexto brasileiro, e nos proverao com fer-
ramentas para apoiar esse processo.

E interessante notar o exemplo do Rese-
arch England, que fomenta pesquisas e par-
cerias nas IES inglesas e avalia o impacto da
pesquisa a partir do REF (Research Excellen-
ce Framework), que considera trés elemen-
tos: a qualidade do que é produzido, o impac-

to além da academia e o ambiente favoravel a
pesquisa dentro da IES. Seu fundo de apoio a
pesquisa e inovacao (Higher Education Inno-
vation Fund) estimula parcerias entre as uni-
versidades inglesas e a industria e comunida-
de locais. Esses projetos sao avaliados via um
quadro referencial denominado KEF (Know-
ledge Exchange Framework), que analisa,
além das parcerias em pesquisa, o trabalho
com empresas, com o terceiro setor, e 0 en-
gajamento com o publico e a comunidade. E
um sistema de avaliacao complexo, que tem
sido relevante por apresentar os resultados
das IES, a0 mesmo tempo em que por vezes é
criticado pelo risco de restringir areas e cor-
rentes de pensamento dentro da academia.

No contexto do trabalho que temos desen-
volvido se destaca o olhar para as relacoes en-
tre academia e indUstria e os impactos sociais.
Além dele, trés temas relevantes para as uni-
versidades brasileiras tém sido recorrentes no
British Council: a qualidade na internacionali-
zagao, o desenvolvimento de politicas linguis-
ticas e o reconhecimento de qualificacdes. Em
janeiro de 2020, organizamos uma programa-
¢ao de uma semana na Inglaterra com semina-
rios e workshops, assim como reunioes, com o
objetivo de trabalhar esses assuntos. Muito do
material discutido na ocasiao se desdobra ao
longo das proximas paginas.

Internacionalizacao € antes de tudo troca
e cooperacao. Torna-se mais importante, nes-
te momento de incertezas devido a pandemia
de coronavirus, reafirmarmos o compromis-
so de estreitar parcerias entre Instituicoes de
Ensino brasileiras e britanicas, para manter o
fluxo de discussao, capacitacao e dissemina-
¢ao de conteldos relevantes para as universi-
dades. Dentro dessa agenda, continuaremos
olhando para a qualidade, para a busca de in-
dicadores e referenciais de impacto socioe-
condmico, para modelos de cooperacao en-
tre academia e indUstria e para critérios que
facilitem o mutuo reconhecimento de qualifi-
cacoes entre Brasil e Reino Unido.

A questao

da qualidade
perpassa duas
perspectivas:
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QUALIDADE E O
PONTO DE PARTIDA

Quais o0s porgués da universidade, de que formas cumpre a sua
funcao e como ela interage com o mundo — seja com as cidades
mais proximas, seja com pesquisadores de varios paises — sao

componentes a ser analisados quando se fala de internacionali-

zacao. A identidade de uma Instituicao de Ensino Superior (IES),
definida a partir de suas motivacoes e o contexto no qual esta
inserida, leva a diferentes possibilidades de definicao de qualida-
de e de como isso se desdobra em prioridades. As melhores IES
do Reino Unido contam com planos estratégicos de longo prazo
e tém clareza de onde querem chegar para entao desdobrar
suas acoes. Simon Marginson, professor de Oxford e diretor do
Centre for Global Higher Education, ressalta que um desafio co-
nhecido da internacionalizagao é definir politicas e fazer da cola-
boracao uma rotina bem-sucedida. As instituicoes brasileiras,
algumas ainda em fase de desenhar e consolidar seus planos,
tém cada vez mais consciéncia de que buscar a qualidade nas

acoes € 0 passo gue as levara aos seus objetivos e ao maior re-
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conhecimento pela comunidade local e internacional.
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Cenario e objetivos

das instituicoes indicam

como qualificar acoes
de internacionalizacao
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O rumo da internacionalizacao do ensino
superior em cada pais depende muito de fato-
res externos, e também de vontades enraiza-
das na comunidade universitaria e em seu
entorno. Sao desafios globais e perspectivas
locais que precisam ser administrados. Um
dos passos decisivos quando se alcanga a ma-
turidade nessa area consiste em criar e man-
ter mecanismos gue promovam a inovagao.
Nesse quesito, praticas estabelecidas no Rei-
no Unido ainda estao iniciando no Brasil. “O
problema é que Ciéncia nao é prioridade na
maioria dos estados e nas politicas de educa-
¢ao. Nao se reconhece a inovagao como par-
te da estratégia de desenvolvimento. Mas te-
mos universidades, problemas para resolver e
mercado: entao temos tudo, s6 precisamos
planejar”, reflete Evaldo Ferreira Vilela, presi-
dente do Conselho Nacional das Fundacoes
Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap). Em
Londres, durante evento promovido pelo Bri-
tish Council que discutiu internacionalizacao e
politicas linguisticas no Brasil e no Reino Uni-
do, ele defendeu organizacao e estratégia
como pilares fundamentais dos processos de
internacionalizacao, sejam eles financiamento
de pesquisa conjunta ou investimentos em
programas de linguas e de mobilidade.

King's College London

Simon Marginson, professor da Universi-
dade de Oxford e diretor do Centre for Global
Higher Education, nota que a internacionaliza-
¢ao pode tomar qualquer forma: a dos inte-
resses pessoais, da competicao e da explora-
¢ao econbmica, mas também a de construtora
de pontes duraveis entre pesquisadores e
instituicoes. O desafio € definir politicas e fa-
zer da colaboracao uma rotina bem-sucedida.
“Antes de pensar em qualidade de implemen-
tacdo, devemos nos preocupar em Como
transpor a resisténcia a internacionalizagao
que ronda o periodo em que vivemos, com
paises erguendo barreiras a imigragao, por
exemplo’, observa Marginson.

Apesar desse cenario, a internacionali-
zacao do ensino superior cresceu em im-
portancia em todo o mundo. J4dem 2013, a
European University Association (EUA) consta-
tou que a maioria das universidades europeias
pensava de forma estratégica sobre o tema,

tinha uma proposta em vigor ou queria melho-
ra-la. No Brasil, a situagao erainversa. Em 2017,
uma pesquisa realizada pela Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) com 320 Instituicdes de Ensino Supe-
rior brasileiras constatou que 70% delas se
consideravam pouco ou nada internacionaliza-
das. Mas em pouco tempo houve uma mudan-
¢a de postura em relacao ao tema, alavancada
pelo Capes-Print, que estimulou a definicao de
planos de agao nas IES. Em pesquisa* apoiada
pela Associacao Brasileira de Educacao Inter-
nacional (Faubai), de 59 instituicdes respon-
dentes, cerca de 80% declararam ter uma es-
tratégia de internacionalizagao inserida dentro
de seu plano institucional. No entanto, os esta-
gios em gue se encontram NO Processo Sao
bastante heterogéneos. A mesma pesquisa
identificou que boa parte das IES brasileiras
ainda nao tornou a internacionalizagao uma
politica institucional.

* Contribuicao do Processo de Internacionalizacdo da Educacdo Superior ao Desenvolvimento de Competéncias
Interculturais nos Alunos. Perspectiva de Instituicoes de Ensino Superior Brasileiras, de Lourdes Zilberberg (2019)
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O que significa conduzir uma internacio-
nalizagao de qualidade? Quem esta envolvido
com 0 assunto ja chegou a uma conclusao:
0 que é qualidade para uma instituicao pode
nao ser para outra. “Entendo que ela esta
atrelada diretamente as propostas do plano
de internacionalizagao e do planejamento
estratégico. O maximo da qualidade sera de-
finido por agbes que levem aos objetivos es-
perados”, explica José Celso Freire Junior, as-
sessor chefe das Relagdes Externas da Unesp.
O norte sera sempre atrelado a metas:
pode significar buscar um parceiro cuja
reputagao permita aumentar o impac-
to de pesquisa ou investir em acolhimen-
to para trazer mais estudantes do exterior.
O professor Marginson indica ficar de olho nas
atividades que deseja aprimorar. Aumentar o
numero de artigos publicados em periédicos
cientificos ou o de professores estrangeiros é
mensuravel; ja outras variaveis, como o grau
de aproveitamento nos cursos oferecidos em
English as a Medium of Instruction (EMI), tra-
zem mais desafios para a avaliagao.

A base de tudo é saber quais sao as priori-

Chris Hale, da

* Universities %
#(, 1 International, €

- apresentacao no

evento do British

Council em Londres.

dades da instituicao. No artigo A Qualidade da
Educacao Superior e o Complexo Exercicio
de Propor Indicadores, Marilia Costa Morosini,
da PUC-RS, em conjunto com outras autoras,
afirma que cada contexto tera suas particula-
ridades. “Qualidade é autorreferenciada,
pressupoe um sujeito ou uma comuni-
dade que aceita determinados padroes
como desejaveis.” No caso da Unesp, um
dos objetivos de longo prazo é aumentar o
impacto de pesquisa. Ha acdes que se tradu-
zem em dados, como quando a Universidade
de Queensland, na Austréalia, formalizou par-
ceria para supervisao conjunta de alunos de
doutorado e fortalecimento de uma relacao
tripartite com foco em projetos de pesquisa
na area de Bioeconomia (a terceira instituicao
€ a Universidade Técnica de Munique (TUM),
da Alemanha). “Depois desse acordo, o nime-
ro de artigos publicados em conjunto quase
triplicou. Esses resultados me ajudam a tomar
as proximas decisées, como quais programas
desenvolver, onde alocar mais recursos, com
base em erros e acertos no caminho”’, rela-
ta Freire Junior, indicando que esse tipo de

Frank Noon Photography

analise contribui para a sustentabilidade da
internacionalizacdo na universidade.

Cada IES investe em acoes e iniciativas
que considera validas, por isso estraté-
gias de internacionalizagao nao seguem
um modelo Unico. Ao contrario, podem ser
vistas como um processo dinamico, que leva
em conta diversas variaveis e inclui inevitavel-
mente um profundo autoconhecimento. O pes-
quisador Tristan McCowan, do University Col-
lege London (UCL), sugere trés componentes
para identificar as caracteristicas mais salientes
de uma IES: valor, fungao e interacado. “Em pri-
meiro lugar, ha diferencas na justificativa fun-
damental de uma universidade — o porqué da
Educacao Superior. Ela determina a dimensao
valor”, explica no artigo Universities and the
Post-2015 Development Agenda: an Analytical
Framework. Também ha diferencas no que uma
universidade faz, ou seja, o rol de atividades e
papéis que cumpre (funcao) e na forma como
se relaciona com a sociedade, na circulagcao
de pessoas e ideias para dentro e para fora da
IES (interacdo). Segundo McCowan, o objetivo
de analisar esses componentes € entender a
“anatomia” da instituicao — seus propdsitos, as
praticas organizadas para atingi-los e os links
com a sociedade. Ao examinar a interagao, ele
indica avaliar a porosidade do fluxo de atores
e ideias da comunidade para a universidade e
vice-versa. “Em alguns casos, as universidades
Sao porosas na relacao com o conhecimento
vindo de outros setores, por exemplo, 0s avan-
cos tecnolégicos da inddstria, ou, de outra
forma, sao ativas em traduzir e comunicar o
conhecimento académico produzido para par-
ceiros externos, como explicar uma pesquisa
sobre esterilizagao da dgua para as autoridades
municipais”, observa McCowan. Essas posturas
influenciam também os processos de interna-
cionalizagao, baseados em cooperagao, troca
de experiéncias e colaboracao de pesquisa.

/ Entre o Reino Unido

e o Brasil

o
[

brasileiros estavam
estudando no
Reino Unido entre

2017 e 2018 estudantes

do Reino Unido
vieram para
0 Brasil no

mesmo periodo

Das colaboracoes
entre IES do Reino Unido
e do Brasil

80y

se deram na realizagao
de PESQUISAS.

62

delas estavam relacionadas
a ATRACAO de estudantes.

60

a criacao de PARCERIAS com

as universidades locais. J

Fonte: The State of the Relationship — Mapping UK Higher
Education Engagement with Brazil/Universities UK International
(pesquisa realizada entre outubro de 2018 e janeiro de 2019)
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Estimulo as competéncias
INTERCULTURAIS

Alunos bem preparados sao a motivacao principal das
Instituicoes de Ensino Superior para se internacionalizar

*No artigo Graduate
Employability and
Internationalization
of the Curriculum

at Home (2014)

A mobilidade de estudantes, atividade
com alta visibilidade dentro das instituicoes
e propulsora do tema no Brasil, nao € neces-
sariamente a protagonista na atual estraté-
gia de internacionalizacao. E verdade que o
programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), que
concedeu quase 104 mil bolsas, levando es-
tudantes ao exterior para experiéncias inter-
nacionais entre 2011 e 2017, colaborou para
inserir o Brasil no mapa da colaboragao en-
tre IES. Mas para conseguir garantir a susten-
tabilidade de programas e ampliar o alcance
das acoes, parte do esforco na mobilidade

esta sendo substituida pela internacionali-
zacao de curriculos em casa. A ideia é de-
fendida por especialistas, entre eles Elspeth
Jones, professora emérita da Leeds Beckett
University, no Reino Unido. “Precisamos de-
safiar a ideia de que estudar no exterior é
a melhor solugdo. A demanda atual de con-
textos profissionais globais exige que ofere-
¢amos um curriculo internacionalizado para
todos os estudantes, ndo somente para os
poucos que usufruem da mobilidade”, diz Jo-
nes*. Segundo ela, na sociedade contem-
poranea, todos os graduados deveriam ter

habilidade de interpretar problemas locais
dentro de um contexto mundial e de julgar
0 impacto de questdes globais em sua vida
pessoal e profissional. Para Jones, esse atri-
buto, entre outros beneficios, aumentaria a
empregabilidade. Do lado das universida-
des, surge uma pressao por Novos arranjos
de internacionalizacao por conta da situagao
mundial. “Um exemplo sao as mudancas cli-
maticas e a busca por sustentabilidade am-
biental, que nos indica que sera preciso de-
sacelerar a mobilidade fisica e investir em
recursos tecnoldgicos, como as videoconfe-
réncias’, comenta Marginson.

Por tras de todo planejamento institucio-
nal estao os fatores de motivagao para inter-
nacionalizacao, e eles foram tema de estudo
da Associacao Internacional de Universida-
des (IAU), que pesquisa regularmente sobre
0 assunto em mais de 100 paises. Em trés
pesquisas (2005, 2009 e 2013), a IAU
apurou que o principal motivo apon-
tado pelas universidades para investir
nos processos de internacionalizacao
foi o de preparar os alunos para serem
mais competentes em questoes inter-
culturais e internacionais. Esse fato deu
margem para o assunto da tese de doutora-
do de Lourdes Zilberberg, diretora de inter-
nacionalizacao da FAAP, que investigou em
IES brasileiras a Contribuicdo do Processo
de Internacionalizacao da Educacao Supe-
rior ao Desenvolvimento de Competéncias
Interculturais nos Alunos (titulo do trabalho).
Competéncia intercultural, na definicao da
pesquisadora da Universidade de Duke Dar-
la Deardoff € “a habilidade de se comunicar
eficientemente e apropriadamente em situa-
¢oes interculturais, baseando-se no conhe-
cimento, competéncias e atitudes intercultu-
rais desenvolvidas pelo individuo”.

A pesquisa conduzida por Lourdes fez a

NOTI\/ACOES PARA INTERNACIONALIZAR

= Projetos de pesquisa

= Mobilidade e intercambio de alunos e de professores
= Colaborac¢ao no ensino e pesquisa
= Padroes académicos e de qualidade

= Cooperacgao e desenvolvimento de assisténcia

= Desenvolvimento do curriculo

= Entendimento internacional e intercultural

= Promocao do perfil da instituicao

= Diversificacao da origem do corpo docente e de alunos
= Questoes regionais e de integracao

= Recrutamento de alunos internacionais
= Diversificacao das fontes de geracao de renda /

seguinte pergunta a gestores de escritorios
de relacoOes internacionais e a alunos: O pro-
cesso de internacionalizacao contribui para o
desenvolvimento de competéncias intercultu-
rais? A resposta foi unanime — 100% conside-
raram que SIM. O estudo listou as respostas a
Segundo os gestores e os estudantes, quais
sdo as dimensoes internacionals que mais
contribuem ao desenvolvimento de CI? Por
qué? que deram origem a um ranking de di-
mensdes da internacionalizacdo de acordo
com as suas contribuicdes no desenvolvi-
mento de competéncias interculturais nos
alunos. A mobilidade, os estagios no exterior
e a presenca de estrangeiros no campus fo-
ram os itens mais citados. “A acao, o intercam-
bio, estar imerso em outra cultura ganham em
percepcgao. O curriculo fica mais atras. No
Brasil, ha uma valorizacdo maior as atitudes e
habilidades do que ao conhecimento”, obser-
va Lourdes. Tanto é assim que entender o va-
lor da diversidade, respeitar outras culturas e
aprender por meio da interagao foram atitu-
des citadas pelos respondentes como com-
ponentes da competéncia intercultural. A pes-
quisa, que revela a dtica brasileira sobre esse
tema, sera apresentada este ano.

Fonte: Associagao
Internacional de
Universidades (IAU, 2003)
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QUALIDADE

BOAS ESTRATEGIAS
respeitam o contexto local

Projetos que colocam os sujeitos e a comunidade
no centro das iniciativas de pesquisa

o)
[0

“Os SUJEITOS sao o
inicio dos processos
de internacionalizacao
e nao individuos

sem identidade.

O LUGAR sao espacos
que carregam
contradicées

e possibilidades, e
que relinem sujeitos
que tém suporte e
possibilidades para
construir pontes de
dialogos nas zonas
de fronteiras a

partir da PESQUISA
necessariamente
interdisciplinar
conduzida para
resolver os problemas
complexos

da humanidade.”

Trecho do estudo
Internacionalizacao da
Educacgdo Superior: Lugar,
Sujeito e Pesquisa como
Categorias Substantivas
de Analise (2018)
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Aimportancia dos individuos continua de-
terminante na engrenagem que move a inter-
nacionalizagao, mesmo nas prestigiadas uni-
versidades americanas Harvard, Columbia e
MIT (Massachusetts Institute of Technology).
As trés sao World Class Universities (WCU), ou
seja, tém por vocacgao serem internacionais, e
foram objeto de estudo em Internacionaliza-
¢ao da Educacao Superior: Lugar, Sujeito e
Pesquisa como Categorias Substantivas de
Anélise. “A maioria dos problemas é global,
mas precisa passar por teorias, laboratérios,
pensados e executados por sujeitos. Nao
existe neutralidade nem ingenuidade nesse
contexto”, observa Marlize Rubin Oliveira, co-
autora do artigo e professora da Universidade
Tecnologica Federal do Parana. O objetivo
dos autores foi extrair, ap6s analises de docu-
mentos e visitas técnicas, as dimensoes e ca-
tegorias que contribuem para repensar a pra-
tica no contexto brasileiro. “Nos chamou a
atengao a percep¢ao que os sujeitos tém so-
bre seu papel na consecucao da missao insti-
tucional, algo que parece diretamente rela-
cionado com a estabilidade dessas universi-
dades para conseguirem agir de forma propo-
sitiva no mundo”, diz o professor Hamilton de
Godoy Wielewicki, da Universidade Federal
de Santa Catarina, em pés-doutorado na Uni-
versity of Washington, em Seattle.

Na pesquisa, fica claro que as instituicdes

de ponta fazem diferenca a partir da percep-
¢ao que tém de si e de sua relacao com o ex-
terior. Isso é verdadeiro tanto em relagao a
sua insercgao local quanto a relevancia atribu-
ida a elas no contexto das universidades do
mundo. “Elas tendem a ter uma visao de lon-
go prazo, que contribui para a construcdo de
uma agenda que busca as questoes, 0s sujei-
tos e os saberes onde eles estdo. Talvez esse
seja um fator que as instituicoes brasileiras
precisem repensar”, reflete Wielewicki.

O olhar sobre as WCU americanas levou
0s autores a analisar a postura brasileira.
“Ocupamos um lugar privilegiado, tanto
referente ao espaco geografico quanto
a nossas caracteristicas distintas de cul-
tura e de organizacao do ensino supe-
rior. No entanto, continuamos na maio-
ria das vezes “de costas” para a América
Latina e para nossos problemas. Temos
um potencial a ser explorado com 0s saberes
dos povos originarios, que poderiam nos co-
locar em outro patamar na pesquisa cientifi-
ca’", ressalta Marlize.

No Reino Unido, as perspectivas de inter-
nacionalizagao das IES passam por estraté-
gias diferenciadas, dependendo de seu con-
texto local e global. Observacgao, escuta e
analise das necessidades da comunidade le-
vam a acodes académicas e administrativas.
Leia os exemplos da pagina ao lado.

@ UNIVERSIDADE DE BIRMINGHAM

As relagbes com o Brasil se iniciaram em 2011
e ganharam forca nos Ultimos anos gracas a
estratégia, que conta com profissionais dedi-
cados dos dois lados do oceano. “Estreitamos
lagcos com o programa Visiting Fellows, a visi-
ta de delegacdes aos dois paises, e criamos
o Birmingham Engagement Grants, uma aju-
da de custo para nossos académicos e pes-
quisadores participarem de eventos no Bra-
sil”, conta Flavia Rodrigues, representante de
Colaboragcdes em Pesquisa. Em Birmingham,
Richard Brunt, representante de Parcerias In-
ternacionais, € responsavel pelo Brasil. “Algu-
mas colaboracdes evoluiram de pequenos
grupos de pesquisa para merecedoras de fi-
nanciamentos substanciais. Tudo depende da
area de trabalho, de bolsas e fundos e de su-
porte durante o processo para gue se alcan-
ce o proximo nivel”, explica ele. Para deixar o
pais em evidéncia junto a sua comunidade, a
UoB trocou sua Brazil Week, que acontecia s6
em marco, por um féorum mensal.

@ UNIVERSIDADE DE NOTTINGHAM
Entre as instituicdes do Reino Unido, ela é
considerada a mais internacionalizada. Além
de contar com dois campi na Asia (China
e Malasia), tem boas conexdes pelo mundo.
“A diferenca entre Nottingham e as outras é
que eles organizaram o escritorio internacio-
nal e o local no mesmo espaco fisico, total-
mente integrado, dividindo infraestrutura e
recursos, sob a mesma lideranga. As agoes de
internacionalizacdo se conectam a todo o
restante e nao ficam restritas a um grupo pri-
vilegiado”, resume o professor Marginson, di-
retor do Centre for Global Higher Education.
Os principios da estratégia de internacionali-
zagao da Universidade de Nottingham sao
reciprocidade, responsabilidade social e am-
biental, comprometimento e qualidade.

@ KING’S COLLEGE LONDON

A visao de longo prazo norteia o plano estraté-
gico de dez anos, que mira na formagao da co-
munidade universitaria para um mindset global
—0U seja, pessoas com competéncias intercul-
turais, consciéncia dos problemas mundiais e
do papel da universidade nisso. Também bus-
Ca mudar processos, curriculos, pedagogia e
revisar o portfolio de parcerias para contribui-
¢ao efetiva emtodas as regides do globo. “Uma
das iniciativas recentes foi convidar alunos e
funcionarios, por meio de um estande monta-
do em eventos nos varios campi do King’s, a
darem depoimentos e opinides sobre as ativi-
dades de internacionalizacao nas nossas redes
sociais. Serd uma colegao de histoérias para
construir e manter viva a jornada na area”, co-
memora Tania Lima, diretora de Engajamento
Global do King's College London. Seus campi
contam pessoas de mais de 150 nacionalida-
des, empregam cerca de 4 mil académicos e
4 mil funcionarios administrativos. [ |
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DESAFIOS NA HORA DE
PLANEJAR A AVALIACAO

Para definir metas de internacionalizagao e estratégias, € fun-
damental saber de onde se parte e acompanhar 0 avango ao
longo do tempo. Avaliar-se e ser avaliado €, portanto, um im-
portante exercicio de autoconhecimento das Instituicoes de
Ensino Superior (IES), que possibilita entender quais pontos pre-
cisam ser trabalhados, tanto nos aspectos relacionados a inter-
nacionalizacdo quanto na qualidade da pesquisa. E esse o0 mo-
vimento que tem sido desenhado por universidades brasileiras
como a Fundacao Getulio Vargas (FGV), a Universidade Federal
de Roraima (UFRR) e pela propria Coordenacao de Aperfeico-
amento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Com indicadores
em maos e um plano bem desenhado, podem-se abrir portas
para novas parcerias, para a atragao de talentos e para a busca
de financiamento em iniciativas como o Capes-Print, que tem a

autoavaliacao como um fator determinante para a concessao

de recursos e também cobra o acompanhamento do plano de

internacionalizacao na prestagao de contas.

Frank Noon Photography
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AVALIACAO

cOes estrangeiras e da mobilidade de alunos
e docentes. “Espera-se que as trocas entre AVALIACOES NO REINO UNIDO
brasileiros e a comunidade internacional am-
pliem a qualidade e o impacto das pesquisas

avalia a pesquisa académica, observa as produgées (artigos,

e tragam novidades no ensino”, destaca S0- patentes, participagdes em congressos etc.), o impacto (por meio
nia Bao, diretora de avaliacao da Capes. Ainda de estudos de caso) e as condi¢oes da instituicao para apoiar

a pesquisa (ambiente de pesquisa).

assim, a busca por formas especificas de
observar a internacionalizagcao é importante,

como argumenta Catherine Yuan Gao, profes- foca no ensino, avaliando a qualidade dele, as caracteristicas da
sora da Victoria University, na Australia. “Medi- universidade (ambiente de aprendizagem) e resultados dos estudantes

das eficientes podem ajudar universidades a (como empregabilidade, evasao e satisfacao com a universidade).

distinguir as aspiracdes da realidade estraté-

gica e reconhecer que, para algumas, ha uma 0 mais recente, ainda em implementacao, ira estimar como
distancia entre as duas”. afirma no livro Mea- o conhecimento produzido na academia impacta a sociedade
e a economia, observando itens como o engajamento das

suring University Internationalization. Segun- . . L. .
comunidades e as parcerias com negocios, terceiro setor e governo.

A

A construcao e a leitura dos indicadores sobre

iInternacionalizacao estao ligadas aos

objetivos e ao perfil de cada universidade
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Atrair e reter talentos para 0 ensino € a
pesquisa, buscar financiamento para as ati-
vidades académicas, ser reconhecida por
sua exceléncia, produzir impacto nas comu-
nidades com quem atuam: esses sao alguns
dos desafios enfrentados pelas Instituicoes
de Ensino Superior (IES). Para dar conta de-
les, € preciso elaborar estratégias e, € claro,
avaliar o andamento delas. Por isso, as avalia-
¢coes externas e a criacao de indicadores pa-
ra uso interno tém ganhado forca. Como ex-
plica Marilia Morosini, professora da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUC-RS), acompanhar as estratégias de coo-
peragao com instituicoes estrangeiras € uma

maneira de garantir também a evolu¢cao em
outros indicadores. “A pressao da avaliacao
se da pela busca na qualidade das iniciativas.
A internacionalizagao € um meio para aumen-
tar a qualidade do ensino e da pesquisa”, de-
fende a pesquisadora.

O trabalho com indicadores especificos
para essas acoes, portanto, nao esta descola-
do das outras iniciativas que buscam garantir
a melhora continua nos trabalhos das IES. Em
avaliagdes externas — como a realizada pela
Capes sobre os programas de pds-graduacao
— e rankings internacionais, sao considerados
0 numero de artigos em revistas internacio-
nais, de pesquisas em parceria com institui-

do a autora, ha uma tendéncia de que muitas
instituicbes descrevam vagamente sua reali-
dade, sem que haja, de fato, dados que as aju-
dem a compreender seu atual status e a de-
senvolver seu plano estratégico.

Em muitas IES do pais, a busca pela quali-
dade no ensino e na pesquisa € um dos
principais itens dos projetos pedagdgicos e
dos planos de desenvolvimento institucional.
Mas em um pais do tamanho do Brasil, é
natural que haja grandes diferencas na
concepgao de qualidade e nos objetivos
de cada instituicao. “As universidades e
Seus programas possuem vocacdes diferen-
tes”, explica Sénia Bao. Em alguns locais, ha
maior dedicacao as atividades de pesquisa e
em outros o ensino esta mais no centro; assim
como existem universidades que se dedicam
a fazer estudos com impacto nacional e inter-
nacional, enquanto outras dedicam suas ativi-
dades na criagao de impactos nas regioes em
que estao inseridas. “Nao podemos esperar
que todos os 7 mil programas de pos-gradua-
¢ao do pais tenham o mesmo tipo de interna-
cionalizacao”, destaca Sonia.

Um exemplo claro é o das World Class Uni-
versities, instituicoes que tém em seu DNA a

proposta de serem internacionais — o modelo
integral de internacionalizagao (saiba mais no
quadro acima)— e que sao justamente as que
costumam aparecer no topo dos rankings co-
mo as melhores universidades do mundo. Fa-
zem parte dessa lista universidades como
Harvard, Stanford e o Instituto de Tecnologia
de Massachusetts (MIT), nos Estados Unidos,
e, no Reino Unido, Oxford e Cambridge, entre
outras. No Brasil, instituicdes como a Universi-
dade de Sao Paulo (USP), a Federal de Minas
Gerais (UFMG) e a Fundacao Getulio Vargas
(FGV) sao algumas das que mais se aproxi-
mam desse modelo, com a realizacao de pes-
quisas de ponta e um alto nivel de intercam-
bio com parceiros estrangeiros, em relacao
ao restante do pais. “Em todos os paises do
mundo, ha poucas universidades com voca-
¢ao para ser uma World Class University. Mas
as outras também precisam pensar em como
irdo internacionalizar”, afirma Marilia Morosini,
professora da Pontificia Universidade Catdlica
do Rio Grande do Sul (PUC-RS).
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AVALIACAO

Para cada
perfil, uma
avaliacao

Ha outros modelos que podem ser segui-
dos, como o baseado em mobilidade ou na
internacionalizacao do curriculo (veja nestas
paginas). Em todos os casos, o caminho se-
guido por cada universidade tende a misturar
aspectos de diferentes tipos, como incorpo-
rando alguns elementos do modelo de mobi-
lidade e da internacionalizacdo em casa. Essa
estratégia é definida no plano de internacio-
nalizagao, que, idealmente, deve ser discutido
pela comunidade universitaria antes de sua
aprovacao. E nesse documento que se expli-
ca como as relacdes com pesquisadores, la-
boratérios e contetidos do exterior podem im-
pulsionar a producao académica, o ensino e
a pesquisa, mesmo naquelas instituicdes que
pretendem atuar em ambito local. “A interna-
cionalizacao tem o objetivo de fazer com que
0 aluno que esta em sala de aula no Brasil te-
nha acesso a estratégias, recursos, conheci-
mento e também ao mercado de trabalho in-
ternacional”, explica Morosini.

Dependendo do modelo de internaciona-
lizacao, diferentes critérios de avaliacdo po-
dem ser utilizados: além da produgao acadé-
mica e da mobilidade, é possivel analisar as

ementas dos cursos, a realizagao de capaci-
tacdes internacionais e eventos, por exem-
plo. “E preciso observar também os recursos
disponiveis, 0 corpo académico e suas condi-
¢Oes de trabalho e a estrutura de governanca
da universidade”, exemplifica a professora da
PUC-RS, que destaca a importancia do supor-
te institucional para o sucesso das iniciativas
de internacionalizacgao.

Modelos de internacionalizacao
Escolhidos pela comunidade universitaria,
eles ajudam a definir indicadores de avaliacao

INTERNACIONALIZAGAO INTEGRAL
0 que é: considera a colaboracao internacio-
nal em ensino e pesquisa como um dos prin-
cipais pilares da instituicao. Inclui as World
Class Universities.
Possiveis indicadores:
W Destaque dado a internacionalizacao

em documentos direcionais da instituicao
B Descentralizacao e transversalidade

das estratégias de internacionalizacao
B Numero total de paises de origem

e destino de pessoal em mobilidade

Camila Cunha/PUCRS/Divulgacao

W Propor¢ao de pessoal em mobilidade
ou estrangeiro em relacado ao total
da comunidade académica

B Numero total de eventos com convidados
internacionais

B Proporcao de disciplinas oferecidas
com EMI em relacao as oferecidas
no idioma local

B Possibilidade de dupla titulacao de
estudantes (diploma brasileiro e estrangeiro)

INTERNACIONALIZACAO POR MOBILIDADE
0 que é: pautada principalmente no envio e
na recepcao de estudantes e docentes inter-
nacionais.
Possiveis indicadores:
B Numero de estudantes, pesquisadores
e docentes em mobilidade
B Infraestrutura de apoio ao pessoal em
mobilidade — ndmero de bolsas, nimero
de vagas em alojamento, funcionarios,
programas de apoio institucional
B Existéncia de estratégias de preparacao
para mobilidade (alunos em cursos
de idiomas oferecidos pela universidade,
testes de proficiéncia etc.)
B NUmero de convénios estabelecidos
com universidades estrangeiras
B NUmero de pesquisas realizadas
em parceria
B NUmero de professores e funcionarios
enviados para participacao em eventos,
realizacao de cursos ou de pesquisas
em parceria em universidades do exterior
B Quantidade de artigos publicados
em revistas internacionais ou em parceria
com pesquisadores estrangeiros

INTERNACIONALIZAGAO DO CURRICULO
(Internationalisation of Curriculum/loC)

0 que é: incorporacao de dimensdes inter-

nacionais, globais e interculturais no curricu-

lo, nas estratégias de ensino e avaliacao

e nas demais atividades académicas.

Possiveis indicadores:

B Numero de eventos com convidados
internacionais

B Quantidade de docentes enviados
para eventos ou cursos no exterior

B Quantidade de atividades interculturais
realizadas na universidade

B Quantidade de autores estrangeiros
em bibliografias de cursos

W Quantidade de disciplinas oferecidas
em idiomas estrangeiros

m Disponibilidade de publicagdes e materiais
produzidos em outros idiomas para
alunos, professores e funcionarios

B Quantidade de estudantes, professores
e funcionarios com bom dominio de
linguas estrangeiras para uso académico

INTERNACIONALIZAGCAO EM CASA
(Internationalisation at Home/IaH)

0 que é: incorporagao de aspectos intercultu-

rais e globais nas atividades académicas.

Possiveis indicadores:

® NUmero de autores estrangeiros
nas bibliografias dos cursos

W Infraestrutura para acesso a contetdo
internacional (rede de internet,
computadores nas salas, laboratérios
de informéatica etc.)

W Uso de videos e metodologias — como
o design thinking ou metodologias
ativas de ensino — criados
por instituicoes estrangeiras

W Disponibilidade de formacdes e
atualizacdes para os docentes que incluam
perspectivas internacionais e globais

W Participacdo em redes de ensino
colaborativo e em redes de pesquisa
que propiciem trocas entre grupos
de dois ou mais paises

Fonte: Guia para a
Internacionalizagcao
Universitaria, Marilia

Morosini, disponivel para
visualizacao online aqui
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https://play.google.com/books/reader?id=gPKzDwAAQBAJ&hl=pt-BR&printsec=frontcover&pg=GBS.PP1

AVALIACAO

O complexo exercicio
de definir INDICADORES

Junto com as metas, eles sao determinantes
para garantir que os processos avancem

Os diferentes
contextos e
estagios das
universidades
No processo de
internacionalizar
enriqguecem

as discussoes,
pois O SISTEMA
DE AVALIACAO

E PENSADO PARA
SER FLEXIVEL

e adaptavel.

€

Tania Lima,

diretora de Engajamento
Global do King’s College

London

26

b

A busca por recursos continua sendo um
dos maiores desafios para a internacionaliza-
¢ao. Enviar alunos para o exterior, convidar
palestrantes estrangeiros, criar pesquisas em
parceria, todas essas iniciativas demandam
dinheiro, que nem sempre esta disponivel —
principalmente em momentos de contingen-
ciamento de verbas publicas. Nesse contexto,
programas como o Capes-Print, do Governo
Federal, e o Universidades para o Mundo -
Capacitagao & Internacionalizagao para o
Ensino Superior, do British Council, chamam a
atengao de instituicdes que buscam maneiras
de se internacionalizar.

A exemplo de outros programas de
concessao de recursos, o Capes-Print
também exige a apresentacao de um
diagnéstico da internacionalizacao das
universidades requerentes. Segundo o
edital de 2017, era necessario apresentar um
documento “demonstrando indicadores dos
seus pontos fortes e fracos, vocagdes institu-
cionais e justificando suas prioridades, com
descricao da estrutura existente, inclusive
quanto a qualificagao de seu corpo técnico pa-
ra internacionalizacao”. A chamada também
pedia elaboracao de metas e indicadores que
descrevessem os resultados esperados com o
projeto. Ao longo dos quatro anos de duragao
do programa (2019 a 2022), na prestacao de
contas, as universidades precisam apresentar

0S avangos e 0s impactos conseguidos por
meio do financiamento.

Por ser uma instituicdo jovem — criada
em 1989 — e com baixa internacionalizagao,
a Universidade Federal de Roraima (UFRR)
nao pdde ser contemplada pelo primeiro
edital, voltada a instituicoes em estagio mais
avancado. Mas segue firme na elaboracao
de estratégias para aumentar a cooperacao
com instituigdes latino-americanas e de ou-
tros continentes: a expectativa € que consi-
ga aprovar seu plano de internacionalizagao
em 2020. “Estamos perto de fronteira e na
Floresta Amazbnica, temos uma conexao
bastante forte com paises caribenhos e esta-
mos passando por um fluxo migratorio muito
importante. Por causa desse contexto social,
politico e estratégico, queremos nos tornar,
em breve, um ponto de exceléncia académi-
ca no norte da América do Sul e acreditamos
que a internacionalizagao pode viabilizar is-
so”, explica Rafael Assun¢ao Rocha, da Coor-
denadoria de Relagdes Institucionais.

Parte do esfor¢o para buscar mais recur-
sos e potencializar suas iniciativas coincidiu
com o projeto apresentado pela Universidade
Estadual Paulista (Unesp) para a quarta cha-
mada do programa Universidades para o Mun-
do. Uma referéncia nacional em internaciona-
lizacao, a Unesp estabeleceu indicadores em
seu proprio plano de internacionalizagao (ve-

Ja o quadro abaixo) e, agora, ira desenvolver,
em cooperacao com o King's College London,
no Reino Unido, e com a Universidade Fede-
ral da Paraiba (UFPB), um modelo de avalia-
¢ao que possa ser usado também por outras
universidades, com indicadores e outras mé-
tricas dentro de um sistema de informacao.
Esse sistema servira para coletar dados que
possam alimentar as decisdes e ajustar pro-
cessos de internacionalizacao.

O interessante nessa colaboracao é a
heterogeneidade das instituicoes parti-
cipantes: o King's College acaba de langar
um plano estratégico de dez anos; a Unesp
esta implementando seus projetos com apoio
da Capes; ja a UFRR e a UFPB estao em fase
de desenho das estratégias de internacionali-
zagao. “Os diferentes contextos e estagios em
que as universidades se encontram no pro-
€esso sao enriquecedores, pois o sistema de
avaliacao é pensado para ser flexivel e adap-

tavel segundo a realidade académica local”,
conta Tania Lima, diretora de Engajamento
Global da instituicdo inglesa. Para o King's,
que tem o Brasil como pais prioritario para
parcerias ha oito anos, o mais interessante até
agora foram as trocas com as outras universi-
dades. “Estamos cientes de que cada uma
tem uma jornada diferente e quer sua propria
mudanca, por isso escolher um set comum de
indicadores — que depois possa ser adaptado
por outras no futuro — é um projeto ambicioso
para apenas 18 meses”, relata Tania. Para a
UFRR, a expectativa € que a construcao des-
ses indicadores possa abrir caminho para no-
vas parcerias. “Identificando quais sao nossas
limitagdes, nds podemos focar nessa melhora
e, depois de avangarmos, mostrar que os in-
vestimentos estdo dando resultados e pleite-
ar mais recursos”, afirma Rocha, da Coordena-
doria de Relacdes Internacionais.

Reunir dados, analisar processos
No caso da Unesp, o conjunto de macroindicadores abaixo foi proposto para cada uma
das dimensoes (nos circulos) de seu Plano Estratégico de Internacionalizacao 2018-2021.

mobilidade dentro/fora
mobilidade virtual

cursos em inglés

programas conjuntos/duplos

parceiros

missoes

TALENTOS
GLOBAIS

PARCERIAS

TOPICOS
TRANSVERSAIS

fundos externos internacionais
impacto

académicos internacionais

legislacao

sistemade Ti
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AVALIACAO

RESPONSABILIDADE
NO UsO dosS recursos

Accountability norteia o acompanhamento
dos planos de internacionalizacao

Patricio Pereira
Marinho, da Diretoria
de Relagoes
Internacionais

da Capes, participa
de mesa de

debates em Londres.
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A noc¢ao de que as universidades preci-
sam prestar contas dos resultados alcanca-
dos por seus projetos esta no cerne de avalia-
¢oes externas, principalmente em instituicoes
que usam dinheiro publico para financiar suas
atividades. “A exigéncia de maior accountabi-
lity e transparéncia na governanga de univer-
sidade corresponde a urgente demanda por
medidas vélidas de internacionalizagao”, des-
taca Catherine Yuan Gao, no livro Measuring
University Internationalization.

Hoje, no Brasil, a principal medida de in-
ternacionalizacao é feita pela Capes. Durante
as avaliacdes dos programas de pos-gradua-

Gao, as notas 6 e 7 na avaliagao geral sao de-
pendentes de requisitos ligados a aspectos
como a produtividade e a formagao de mes-
tres e doutores, e restritas a programas com
alto nivel de internacionalizagao. Os principais
fatores avaliados estao relacionados a mobili-
dade —a presencga de estrangeiros no progra-
ma, assim como a ida de pesquisadores para
atividades no exterior —, a realizacdo de par-
cerias — por exemplo, o recebimento de finan-
ciamento de agéncias ou organismos estran-
geiros — e a produtividade — publicacao de
artigos em periodicos internacionais ou de-
senvolvimento de produtos frutos de pesqui-
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sas em parceria. “Publicacoes e mobilidade
Sa0 0s principais itens que conseguimos me-
dir’, afirma Sénia Bao, diretora de avaliacao da
Capes. No entanto, a entidade ja organiza uma
mudanca no seu sistema de avaliacao, basea-
da na ideia de multidimensionalidade: em vez
de atribuir notas numéricas, a avaliacao trara
resultados separados para diferentes critérios,
como a formacao de mestres e doutores, a in-
ternacionalizacdo e o impacto das pesquisas.
“Queremos trazer para o primeiro plano esses
critérios”, diz Bdo. Os detalhes do modelo
ainda estao em discussao com as IES,
mas ha a expectativa de que algumas
mudancas sejam feitas no que se refere
a internacionalizacao: “Estamos aprimoran-
do os indicadores de avaliagao, principalmen-
te para a ideia de mao dupla. Hoje, avalia-se
muito a ida para o exterior e pouco € incorpo-
rado da vinda para o Brasil”, destaca a diretora.
Segundo ela, a Capes incentiva o aumento da
atratividade do pais para a vinda de pesquisa-
dores e estudantes estrangeiros (veja nume-
ros de mobilidade na pagina 15).

E de olho nessas mudancas que a Funda-
cao Getulio Vargas (FGV) estd criando uma
nova matriz avaliativa para a instituicao. A ini-
ciativa foi selecionada pela quarta chamada do
programa Universidades para o Mundo e sera
realizada em parceria com a Warwick Universi-
ty, do Reino Unido. A ideia é conhecer mais a
fundo a experiéncia britdnica com o Research
Excellence Framework/REF (leia na pagina 23)
e construir uma ferramenta que ajude a FGV a
avaliar suas produgdes académicas.

A instituicao ja tem um alto nivel de in-
ternacionalizacdo e é reconhecida como re-
feréncia internacional nas areas de Direito,
Ciéncias Sociais, Administracao, Economia e
Gestao Publica. Em 2019, foi eleita pelo Glo-
bal Go To Think Tanks Index como o quinto
melhor think tank do mundo. Com a missao

de “estimular o desenvolvimento socioecond-
mico nacional”, a FGV — uma entidade filan-
tropica — quer realizar avaliagdes de impacto
sobre sua producao académica. Esse tipo
de andlise esta presente no REF e também
deve ser incluido no novo modelo proposto
pela Capes. “Queremos influenciar a Capes’,
anuncia Goret Pereira Paulo, diretora de Pes-
quisa e Inovacao. Segundo ela, a proposta é
que essa avaliacao seja feita pela elaboragao
de estudos de caso de pesquisas indicadas
pelas entidades avaliadas (programas de pos-
-graduacao ou instituicdes). “Para a interna-
cionalizacao, é possivel que se construa um
relato demonstrando os impactos consegui-
dos tanto pela instituicdo brasileira quanto
pelo parceiro internacional”, explica.

Na FGV, a criagao desse instrumento tam-
bém tem uma segunda fungao: articular as
iniciativas das diferentes unidades — como a
Escola de Direito do Rio de Janeiro ou a Esco-
la de Administracao de Empresas de Sao Pau-
lo — para garantir que elas estejam alinhadas
a missao da instituicao. “O maior resultado es-
perado € potencializar o processo de interna-
cionalizacao de forma institucional, e nao por
meio de iniciativas individuais, e gerar contri-
buicdes que tenham impacto positivo para a
sociedade brasileira”, ressalta Goret. [ |
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dos pesquisadores
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O IDIOMA COMO OPORTUNIDADE

Politicas linguisticas constituem uma parte essencial dos planos de interna-

cionalizacao e as universidades brasileiras cada vez mais se estruturam para
aumentar a proficiéncia de sua comunidade, que inclui estudantes, acadé-
micos e colaboradores da area administrativa. A preocupac¢ao com a amplia-
¢ao de trocas de conhecimentos com parceiros estrangeiros e a publicacao
de pesquisas em revistas internacionais motivam uma série de estratégias
na area de linguas. A tendéncia de internacionalizagdo em casa reforca a
oferta de disciplinas ministradas em inglés na graduagao e na p6s-gradua-
gao e faz nascer novos arranjos, como aulas entre turmas no Brasil € no

exterior, mediadas pelo idioma e pela tecnologia.

Uma cifra reflete bem a relevancia inter-
nacional do inglés: além de ser o idioma mais
falado no mundo, 66% dos falantes o apren-
deram como sua segunda lingua (veja ndme-
ros absolutos no quadro ao lado). Nas esferas
de graduacao, pds-graduagao e extensao, o
inglés permeia tanto a aquisicao de conhe-
cimentos como 0S processos de internacio-
nalizagao, impactando desde a colaboracao
de ensino e pesquisa entre académicos e
Cientistas de varios paises até o dia a dia das
equipes administrativas das universidades.

Embora cursos de linguas sejam uma cons-
tante dentro dos campi, muitas vezes ha déca-
das, a oferta se multiplicou diante da necessi-
dade de internacionalizacao — principalmente
apos o programa Ciéncia sem Fronteiras (2011
a 2017) e, por consequéncia, a criagao do
Idiomas sem Fronteiras (ISF), que funcionou de
2012 a 2019. Os documentos especificos
sobre politicas linguisticas sao recentes.
A Universidade de Sao Paulo (USP), por
exemplo, que tem o maior nimero de
alunos na América Latina, sé oficializou a
sua em agosto de 2018. Muitas instituicoes
ainda estao em processo de consolidagao e
debate de suas politicas na area.

“A ideia é que a universidade seja um am-
biente plurilingue, multicultural e que valorize o
cidadao global”, diz Eliane Segati Rios Registro,
coordenadora estadual do Programa Parana
Fala Idiomas. Mesmo que a tendéncia seja res-
peitar os varios idiomas — e o Brasil faz fron-
teira com sete paises de lingua espanhola —, a
lingua inglesa ainda € o elemento central nas
acoes das universidades e ampliar sua aquisi-
¢ao continua sendo um desafio. “Estudantes,
professores e funcionarios tém poucas opor-
tunidades de usar a lingua em situacoes reais,
0 que impacta a proficiéncia oral, as tratativas
de acordos, a discussao de temas de pesquisa
e até mesmo a interacao social”, observa ela.

/INGLES: a segunda lingua de mais
de 750 milhoes de pessoas

Cercade

Total de falantes 1 5%

1 = 1 32.366.680 da populacao mundial

fala inglés, mas para
Total de falantes nativos 66(y
(o)

379007 1 40 dos falantes ela foi 0

2° idioma aprendido

As linguas mais faladas no mundo

(quantidade de falantes em milhoes)

1ingless  1.132 _
Mandarim e espanhol

2 Mandarim 1.117 tém mais falantes
) nativos: sao

3 Hindu 615 918 milhées

de chineses e
4 Espanhol 534

460 milhées

5 Francés 280 de pessoas em paises
de lingua espanhola.

9 Portugués 234 j

Fonte: Infografico do

A politica linguistica é pega-chave dentro Wordtips, baseado em
- ) . ) . 5 Ethnologue: Languages of the
de uma politica maior, a de internacionalizagao, World, 22nd edition (2019)

na visao de Eliane, que também é coordenado-
ra de Relacdes Internacionais da Universidade
Estadual do Norte do Parana (Uenp). Segundo
ela, € preciso considerar a natureza da univer-
sidade e seu contexto e ver quais idiomas e
acoes amparam a internacionalizacdo e suas
prioridades. E ainda verificar quais sao as ne-
cessidades linguisticas para que se publique
em revistas de alto impacto, para realizar co-
operacdes internacionais ou programas de
dupla titulagao, por exemplo.
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POLITICAS LINGUISTICAS

ACOES nas universidades

Maior oferta de cursos de inglés procura
sanar lacunas da educacao basica

Maria Lucia
Castanheira (a esq.),
da UFMG, e Marilyn
Martin-Jones,

da Universidade

de Birmingham,
colaboraram em
pesquisa sobre
politicas linguisticas.
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O impulso a internacionalizacdo nao deco-
la sem investimentos para aumentar 0s niveis
de proficiéncia linguistica no ensino superior.
Segundo uma pesquisa do programa Idiomas
sem Fronteiras, 77% da comunidade acadé-
mica brasileira alcanca apenas até o nivel
B1, na definicdo do Common European Fra-
mework of Reference for Languages (CEFR),
ou intermediario, que nao permite estudar ou
trabalhar exclusivamente em inglés. “E diffcil
entender o cenério de desenvolvimento da
lingua inglesa no Brasil entre académicos, es-
tudantes e equipes de gestao e administragao
das universidades, pois temos poucos dados”,

comenta Cintia Gongalves, gerente sénior de
Inglés do British Council. Em uma populacao
de mais de 200 milhdes, nao mais do que 5%
das pessoas atestam seu conhecimento do
idioma (dado baseado em autodeclaragao).
Entre os jovens de 18 a 24 anos, 10,3% dizem
saber inglés, conforme pesquisa encomenda-
da pelo British Council em 2013. Por isso o pa-
pel da organizagao € apoiar iniciativas que aju-
dem a entender o contexto académico, como
0 guia English as a Medium of Instruction (EMI)
2018-2019, realizado em conjunto com a Fau-
bai, que listou 1.000 cursos em 70 universi-
dades brasileiras, e a chamada UK-BR English
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Collaboration Call, gue fomentou, entre outros,
seis projetos de pesquisa sobre politicas lin-
guisticas em processos de internacionaliza-
Gao, que terao seus resultados apresentados
no primeiro semestre de 2020.

A baixa qualidade das aulas de inglés no
ensino fundamental e médio das escolas pu-
blicas brasileiras tem impacto direto nas acoes
de internacionalizacao e nas politicas linguis-
ticas. O aluno chega as universidades despre-
parado e muitas vezes precisa cursar o idioma
em nivel iniciante. Por isso, outra linha de pes-
quisa do edital realizado pelo British Council
aborda o aprimoramento de ensino e aprendi-
zagem na escola publica. A obrigatoriedade
do Inglés foi determinada pela Base Na-
cional Comum Curricular (BNCC), mas a
desvalorizacao da carreira docente nao
atrai os recém-formados. ‘L amentavelmen-
te muitos dos melhores estudantes nem co-
mecam a dar aulas. Usam a graduacgao para
aprender a lingua, e, mesmo na licenciatura,
alguns nao tém intencao de ser professores.
Entre os que tentam, muitos abandonam, pois
passam em concurso publico e sdo alocados
nos piores lugares e sem orientacao. E triste’,
reconhece Inés Kayon de Miller, professora das
Licenciaturas do Departamento de Letras da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Ja-
neiro (PUC-Rio). Ela atua na area de Linguistica
Aplicada, com énfase em formacao inicial e
continuada de professores, e participou de
estudo em parceria com a Universidade Esta-
dual do Rio de Janeiro (Uerj) e a Universidade
Regent’s, de Londres, sobre a Pratica Explora-
toria, abordagem usada na formagao de pro-
fessores de Inglés.

Presente em discussao sobre as politicas
linguistica no evento UK-BR Internacionaliza-
¢ao e Politicas Linguisticas na Educagao Su-
perior, em Londres, Laura lzzara, da Agéncia
de Cooperacao Académica Nacional e Inter-

nacional da USP (Aucani-USP), sustenta que €
Preciso promover projetos em conjunto com
escolas publicas para melhorar a qualidade
do idioma desde a educacao basica. “Uma
ideia seria envolver associacoes de educado-
res e as universidades publicas para oferecer
treinamento e formacao de professores, com
apoio de secretarias de educacao”, opinou
Laura. Todos os anos a USP recebe alunos
gue nao tiveram boa base de linguas estran-
geiras em escolas publicas ou privadas. Se-
guindo os principios de inclusao académica
e democratizacao do acesso, o desafio é ter
uma oferta regular e crescente. “Atendemos
centenas de estudantes, mas nao é compa-
ravel ao universo USP, que, além do Butanta,
tem outros nove campi, contando os da ca-
pital e no estado”, ressalta Luciana Carvalho
Fonseca, coordenadora pedagoégica no Cen-
tro de Linguas da Letras da USP e na Aucani.
A partir do segundo semestre de 2014,
a oferta de cursos e exames de proficiéncia
na universidade deu um salto (veja quadro na
proxima pagina) devido a estratégia “Inglés

A proficiéncia de
estudantes brasileiros (CErr)

)
A) populagao
@ A1-A2

@ B1
@ B2
C1+

Fonte: livro

Do Inglés

sem Fronteiras ao
Idiomas sem
Fronteiras (2016)
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Fonte: Apresentacao
Aucani-USP (2020)
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na USP", que integrou acdes antigas, como
CUursos presenciais e 0s cursos online, a no-
vas iniciativas, como a entrada no programa
IsF e o Programa Language Education at USP
(LEUSP). Este dltimo cumpre uma parte impor-
tante da politica linguistica da universidade:
a necessidade de fomentar a formacao dos
alunos de pos-graduacao e graduagao para
0 ensino de linguas para o contexto acadé-
mico e a importancia da iniciagao a docéncia.
Em outras palavras, séo graduandos do curso
de Letras, pés-graduandos da USP e pds-gra-
duandos em Linguistica Aplicada de univer-
sidades estrangeiras parceiras que dao aulas
para estudantes, docentes e funcionarios nos

/ Acao inclusiva de
comunicagao académica

m alunos em 2013
[ ]

em inglés na USP
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O 800
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alunos (2014-2019)
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EXAMES TOEFL

Zero

: l:l exames até 2014

-1,
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campi. “Para isso, os alunos envolvidos re-
cebem formagao pedagoégica em ensino de
lingua estrangeira pela coordenacao na Auca-
ni”, explica Luciana. Como os campi da capital
e do interior tém suas especificidades, os cur-
S0s levam em conta a vocagao de cada um.
As distancias também exigem planejamento
de cursos hibridos (parte intensivo presencial
e parte online). Mas as prioridades do Inglés
na USP, como apoio a area de internacionali-
7agao, sao as mesmas para todos:

B Exames de proficiéncia

B Comunicacao académica em inglés para
publicacdes em revistas internacionais

B Submissao de projetos para agéncias
de fomento

B Dominio de comunicagao oral para
congressos, palestras e cursos em inglés

A oferta abundante de aulas de inglés
na USP também contava com recursos do
ldiomas sem Fronteiras, programa do MEC
que foi descontinuado em maio de 2019 e
encerrado em dezembro. “Quem ingressou
no IsF teve que formalizar sua politica lin-
guistica e isso foi produtivo. Por conta dele,
as universidades comecaram a se articular,
compartilhar palestrantes internacionais, co-
locar pesquisadores em contato. Sei que as
federais sentiram muito o fim do programa”,
comenta Luciana. A coordenadora observa
também que uma das dificuldades dos pes-
quisadores é a publicacdo em inglés, pois
eles muitas vezes ndo dominam a lingua e
nao conseguem bancar do préprio bolso
uma traducao de qualidade. “Acredito que se
a Capes investisse em uma linha de financia-
mento direcionada para tradugdes, poderia
gerar um impacto de curto prazo na amplia-
¢ao do conhecimento sobre o trabalho aca-
démico e cientifico brasileiro.”

Language Pobcies

SEMINAR WORKSHOP
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OLHAR sobre a América Latina

Lider de Programas

de Ensino de Lingua Inglesa
na Universidade de East
London, Mario R. Moya
estuda como o idioma

€ usado no ensino

superior em varios paises,
em disciplinas STEM
(Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica).

No seminario em Londres, vocé
mencionou que os paises da América
Latina tém abordagens diversas em
relacao a internacionalizacao.
Poderia comentar?

Sao tantos paises, com visdes variadas entre
si. Ha dois modelos que costumam ocorrer na
Ameérica Latina, um € dirigido por politicas im-
postas por um ministério que cuida da educa-
gao (policy driven), e outro por pessoas-cha-
ve da universidade que identificam necessi-
dades e respondem a elas (model driven). Em
geral, houve uma tendéncia de olhar modelos
da Europa ou dos Estados Unidos como mar-
ca de qualidade, mas isso custou tempo que
poderia ter sido empregado em ver as boas
praticas acontecendo na regiao.

O termo descolonizacao do ensino
superior esta presente em artigos e
debates. Qual a sua visao a respeito?
Essa agenda é muito importante e inclui res-
peitar o proprio contexto para a constru¢ao

do melhor modelo (de ensino superior), olhan-
do mais para dentro do que para fora. Em al-
guns paises o inglés ainda é visto como o idio-
ma da opressao, e ha também pessoas reati-
vas ao termo internacionalizacao.

0 que vocé pensa sobre o ensino

de linguas na regiao?

No Chile, na Argentina, no Brasil, no México e
na Coldémbia, figuei muito impressionado so-
bre como lidam com o ensino e a aprendiza-
gem de inglés nas instituicoes que conheci,
embora eu tenha o viés de ter visitado univer-
sidades renomadas, como a USP. Acho que no
caso do Brasil, seria muito importante se falar
de idiomas, no plural, e ndo apenas de lingua
inglesa. Tanto pelas fronteiras como pelo in-
tercambio cultural, o espanhol tem relevancia.
Se 0inglés ainda é barreira para muitos, acre-
dito que se as publicacdes académicas tives-
sem versdes nas duas linguas (portugués e
espanhol), as trocas de conhecimento na re-
giao sairiam fortalecidas.
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POLITICAS LINGUISTICAS

Vera Oliveira,
gerente sénior

de Educacao
Superior e Ciéncia
do British Council;
no evento

em Londres.

Questoes-chave
nas POLITICAS
LINGUISTICAS

Publicacoes, eventos internacionais,
acolhida de estudantes e
professores e uso de tecnologia
aumentam demandas para equipes
académicas e administrativas
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Nao existe um modelo ou estrutura-padrao
para desenhar uma politica linguistica, mas
quem se lanca ao desafio costuma alinhar du-
as variaveis: as praticas ja em curso dentro da
universidade e os objetivos que se deseja al-
cangar. Se a universidade recebe muitos alu-
nos de fora, precisa garantir cursos de lingua
portuguesa para estrangeiros, por exemplo.
Se esta proxima de fronteiras internacionais,
também pode ofertar o espanhol. A Univer-
sidade de Brasilia (UnB) recebe muitos estu-
dantes da América Latina e estimula o multi-
culturalismo no campus. Tem o maior centro
de idiomas universitario do pals, que atende
12 mil alunos por ano (ao todo sao 50 mil estu-
dantes e 3 mil professores) e oferece mais de
12 linguas para estudo. “Temos uma deman-
da maior do que conseguimos atender para
cursos de portugués como lingua estrangei-
ra, dificuldade de espaco fisico para acolher
atividades e os apartamentos para alunos de

fora precisam de reforma e mobiliario”, relata
Virgilio Pereira de Almeida, diretor da Asses-
soria de Assuntos Internacionais (INT) da UnB.
Tudo exige recursos, que dependem de go-
verno, parcerias e financiamentos externos.
Entre outras medidas para cumprir as metas
do atual Plano de Internacionalizacdo da UnB
(2018-2022), ja foram traduzidas e estao sen-
do incluidas em um sistema as 19 mil discipli-
nas da universidade, para facilitar a vida de
quem precisa pedir o histérico académico em
lingua inglesa (veja outras medidas para for-
talecer o multilinguismo no boxe ao lado). “E
um desafio estruturar um ambiente académi-
€O que seja internacional e discuta questdes
globais, sem negligenciar comunidades lo-
cais. Envolve até cuidados com a sinalizacao
do campus e a capacidade dos servidores de
prestar informacdes em varias linguas”, expli-
ca Almeida. Ao mesmo tempo em que quer
ampliar oportunidades para alunos de fora,
a UnB precisa preparar seus estudantes pa-
ra acompanhar aulas dadas em instituicoes
internacionais com as quais tem acordos de
parceria (mais de 230 atualmente). Nos Ul-
timos anos, dois editais foram abertos para
trazer professores estrangeiros, o primeiro
contratou 22 e 0 segundo espera preencher
50 vagas ainda este ano para trabalhar em
graduacao, pés-graduacao e pesquisa.

A internacionalizacao traz muitas de-
mandas de aprimoramento da lingua in-
glesa, pois ela é usada na redacao de
artigos cientificos, na apresentacao de
conferéncias, em acordos de parceria,
em projetos para agéncias de fomento e
em formacoes especificas para professo-
res (como 0s que querem ministrar disciplinas
em inglés — EMI). Uma pesquisa etnografica
sobre 0 inglés no desenvolvimento da politica
e da prética linguistica*, feita em colaboracao
entre pesquisadores da Universidade Federal

de Minas Gerais (UFMG), da Universidade de
Brasilia (UnB) e da Universidade de Birmin-
gham, no Reino Unido, analisou politicas rela-
cionadas a internacionalizacao, olhando de
perto iniciativas e desafios no uso da lingua
inglesa. “Investigando o cotidiano das universi-
dades, ficaram evidentes as implicacdes para
as pessoas, por conta de novas demandas. Se
nao ha alguém capacitado para fazer contatos
para um evento internacional, por exemplo,
acaba-se sobrecarregando um professor”,
conta Maria Lucia Castanheira, professora da
UFMG e integrante do grupo de pesquisado-
res. Para efetivar os programas de formacao,
além de considerar aportes financeiros, infra-
estrutura e recursos humanos, € preciso reser-
var tempo. “Em uma das instituicdes, os funcio-
narios sao liberados do trabalho algumas horas
por semana para fazer cursos de linguas.”

O estudo gerou importantes consideracoes
para quem vai pensar e planejar a implemen-
tagao das politicas linguisticas, entre outros
aspectos investigados:

1 - Desenhar politicas alinhadas com prati-
cas existentes. Uma Unica politica linguistica
talvez nao abarque a diversidade de discipli-
nas e areas de conhecimento da universidade.

2 - Priorizar membros mais novos da equi-
pe académica e estudantes de doutorado nos
incentivos a mobilidade e no suporte para pu-
blicagao em inglés.

3 - Destacar pessoas com bons niveis de
proficiéncia e habilidades como tradugao e
interpretacdo para apoiar agoes de interna-
cionalizacao.

4 - Fornecer suporte administrativo, pois
aumentou o volume de trabalho e o uso de
tecnologia pelos académicos para desenvol-
ver e consolidar redes de pesquisa.

5 - Providenciar apoio e formacao linguisti-
ca para funcionarios administrativos e os que
recebem visitantes internacionais.

MEDIDAS PARA UMA
UnB MULTILINGUE

= Adocao de uma segunda
lingua de trabalho para
promover a abertura

da UnB para o mundo

e estimular académicos

a se internacionalizar.

= Estimulo ao uso de
linguas estrangeiras em
sala de aula ou em outros
contextos académicos -
EMI.

mTraducao de paginas
web da UnB para o inglés.
= Criagao de uma lista

de disciplinas oferecidas
em linguas estrangeiras.
= Organizagao

de eventos cientificos
com apresentagoes em
linguas estrangeiras.

= Recepgao de

teses e dissertacoes

em outras linguas.

= Criacao de revistas
multilingue de livre
acesso para difundir
pesquisas realizadas
com base em cooperagao
internacional.

Fonte: Plano de
Internacionalizacao
da UnB
(2018-2022)

* Para saber mais sobre a pesquisa
Paisagens de Lingua e Letramento
em Mudanga: o Inglés no
Desenvolvimento da Polttica e da
Pratica Linguistica e outras sete
financiadas no UK-BR English
Collaboration Call, acesse aqui
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https://www.britishcouncil.org.br/atividades/educacao/internacionalizacao/uk-brazil-english-collaboration-call

POLITICAS LINGUISTICAS

DISCIPLINAS em inglés
e INTERCAMBIO virtual

Alternativas ou complemento a mobilidade,
eles impulsionam a internacionalizacao em casa

EMI

English as a Medium

of Instruction

0 uso da lingua inglesa
para ensinar disciplinas
académicas (fora da
area de Letras) em
paises ou territorios
onde o idioma falado
pela maioria da
populagao nao seja

o inglés.

COIL

Collaborative Online
International Learning
Intercambio virtual entre
turmas de estudantes
de Instituicoes de Ensino
em diferentes paises,
envolvidos em projetos
de uma mesma disciplina
ou multidisciplinares.
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Ampliar a oferta de experiéncias de inter-
cambio para estudantes de graduacao ou de
pos-graduacgao € uma vontade de muitas ins-
tituicdes, mas esbarra em obstaculos como a
limitacao de recursos. Tornar o ambiente das
universidades mais internacional e estreitar a
aproximacao com a lingua é uma solucao
cada vez mais adotada. Além de trazer profes-
sores e pesquisadores de fora, 0 que também
exige investimento, uma das alternativas é
formar professores para ministrar disciplinas
em modelo EMI (veja explicacao ao lado).
Como a prética é bastante recente e as insti-
tuicoes tém visdes diferentes sobre o que
consideram EMI (@ quanto inglés os alunos
estao expostos pode variar, por exemplo), o
tema € suscetivel a discussoes e ainda carece
de pesquisas especificas.

Investigar as atitudes em relagcao ao EMI
e até que ponto os saberes linguisticos dos
envolvidos nas aulas impactam no processo
de aprendizagem motivaram duas pesquisas
financiadas na UK-BR English Collaboration
Call, publicadas no relatério Framing English
language applied research (saiba mais aqui).
A pratica acontece em sete universidades es-
taduais do Parana. “A proficiéncia nao precisa
estar ligada aos niveis B2 ou C1, mas tem que
garantir que o professor tenha as competén-
cias minimas e o estudante também, para
acompanhar”, destaca a pesquisadora Eliane

Segati Rios Registro, da Universidade Estadual
do Norte do Parana (UENP), participante de um
dos estudos, junto com Cambridge Assessment
English. Segundo ela, é necessario pensar em
uma regulagao institucional para o EMI. Isso in-
clui, por exemplo, fazer valer os créditos para os
alunos e reconhecer o aumento de trabalho do
professor, que por ora nao recebe adicional sa-
larial pela dedicacao extra ao dar aulas em in-
glés. Outro estudo, parceria entre as Universida-
des de Londrina (UEL), de Maringad (UEM) e a
Goldsmiths, de Londres, descobriu que comuni-
car é o mais importante no EMI. “Os participan-
tes se preocupam mais em registrar suas ideias
de forma inteligivel do que em acertar nos as-
pectos linguisticos. Ja os professores querem
que os estudantes se acostumem a usar o in-
glés para nao ter dificuldades em ouvir pales-
tras ou escrever artigos. O inglés é percebido
como ferramenta de comunicagao académica”,
observa Telma Gimenez, pesquisadora da UEL.

Para Samantha Curle, professora da Uni-
versidade de Bath, EMI combina a motivagao
pelo uso da lingua a aquisicao de conheci-
mento e de conteddo. Mas é preciso desmisti-
ficar uma série de mitos, um deles é o de que
os estudantes terao melhor empregabilidade
por cursarem as disciplinas em inglés. Isso
nao se provou verdadeiro na China, porque
0s estudantes nao usam o idioma em suas
carreiras. No Japao, EMI virou tendéncia, mas

retrocedeu, pois viram que nao compensa
estudar Direito em inglés, por exemplo, se o
advogado ou juiz ird se expressar em japonés.
“E preciso, antes de tudo, considerar o contex-
to e 0 que se deseja atingir por meio do inglés”,
diz Samantha. Um dos maiores estudiosos do
assunto, o professor Ernesto Macaro, da Uni-
versidade de Oxford, faz recomendacoes para
quem deseja inserir EMI na politica linguistica
da universidade: “E necessario decidir o mo-
delo que se quer seguir, obter o suporte do
departamento de inglés e fazer investimentos
pedagoégicos para que tudo funcione”. Segun-
do ele, nos lugares em que EMI foi mais bem-
-sucedido havia a presenca de especialistas
em lingua inglesa e de conteldo trabalhando
juntos no mesmo curso.

Separados pelo oceano

Brave — Brazilian Virtual Exchange. Essa é
a sigla que esta sendo adotada no Brasil para
os programas de COIL (veja o quadro), que
tratam de “mobilidade académica virtual”. No
caso da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), os estudantes de graduagao cursam
disciplinas com interface internacional, minis-
tradas online em parceria com universidades
estrangeiras. O modelo difere do EAD por se-
rem salas de aula presenciais, com o0s alunos
interagindo de forma sincrona ou assincrona,
usando um ambiente virtual de aprendizagem
e aplicativos. Em geral sdo cursos que duram
de oito a dez semanas, desenvolvidos por dois
professores, um no Brasil e outro fora. “Os in-
vestimentos nao sao altos, envolvem mais o
tempo de capacitacao dos professores. Como
a oferta de bolsas para intercambio diminuiu
bastante, conseguimos atingir mais estudan-
tes dessa forma. Sao 50 a 60 por semestre em
mobilidade real e 13 turmas com até 20 alunos
cada no Brave”, conta Maria Leonor Maia, dire-
tora de Relacdes Internacionais da UFPE.

Frank Noon Photography

Eliane Registro,
do Programa
Parana Fala ___
Idiomas, e Maria
Leonor Maia

(a dir.), da UFPE:
na linha de frente

de iniciativas
de politica
linguistica.

(Juntar trés turmas para discutir Sustentabilidade em Odontologia
e trabalhar em colaboracao virtual foi possivel por meio da rede COIL SUNY,
no primeiro semestre de 2019. Meus estudantes de graduagao da UFPE
tiveram contato com alunos de nivel técnico de laboratério odontolégico
na Africa do Sul e com cursistas de uma formacao de assistentes de
consultério nos Estados Unidos. Nosso maior desafio foi gerenciar o fuso
horario. Planejamos trés webconferéncias durante o semestre, o restante
foram momentos assincronos. Atualmente, o projeto acontece sé entre duas
turmas. As discussoes e os estudos geraram imagens, videos, explicacoes
e legendas para um perfil que criei no Instagram, o Green Dentistry Tips.
Ver o entusiasmo dos estudantes e trocar conhecimento com os professores
foram os maiores ganhos. Aprendi outras metodologias de ensino, visitei
a Universidade de Durban, apresentei o trabalho em dois congressos
e estou escrevendo um artigo em conjunto com a professora sul-africana.”
Fabio de Souza é professor da Faculdade de Odontologia da UFPE
e participa do programa Brave

“A disciplina me atraiu por ser internacional e porque eu queria buscar
maneiras mais sustentaveis de lidar no consultério. Achei interessante, pois
tivemos contato com pessoas de varias areas e idades. A Gnica critica

€ que alguns estudantes nao interagem tanto nas redes e no AVA (Ambiente
Virtual de Aprendizagem). Trabalhamos juntos para fazer um banner de
congresso sobre o tema barreiras de protecao sustentaveis e produzimos
material para um perfil internacional de Instagram. Deu para perceber
como a odonto é diferente nos lugares, cada um tem suas tecnologias,
materiais e jeitos de lidar.”

Ingrid Melo Schiiler Arreguy é graduanda de Odontologia na UFPE

e cursou a disciplina optativa Sustentabilidade em Odontologia em 201 9/
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John Knagg

Pesquisador e consultor de lingua inglesa

20 Idelas para

POLITICA LINGUISTICA

Ao desenha-la, é necessario pensar
em objetivos, processo de criacao
e implementacao e conteudos possiveis

Muitas universidades ao redor do mundo
instituiram politicas linguisticas em resposta
a0 aumento da internacionaliza¢ao e ao con-
sequente aumento do uso de diferentes idio-
mas nas universidades, e como parte de su-
as estratégias de marketing e recrutamento.
Algumas politicas visam solucionar problemas
que surgiram em resposta as tensoes perce-
bidas entre diferentes idiomas na comunida-
de local ou entre a lingua local e os idiomas
internacionais (especialmente o inglés). Para
a maioria das universidades no Brasil, é pro-
vavel que a politica linguistica faca parte de
ambicoes mais amplas de internacionalizacao
e da estratégia institucional, com objetivo de:

v Atrair e beneficiar estudantes locais (e tal-
vez funcionarios) com as oportunidades inter-
nacionais de mobilidade e emprego que a
proficiéncia em idioma traz;

v Atrair estudantes internacionais (e talvez
funcionarios);

v Aumentar a colaboragao internacional em
pesquisa, intercambio de estudantes etc,

v Aumentar, no geral, a reputacdo, o presti-
gio e a posicao da universidade em rankings.

O processo de criagao de uma politica lin-
guistica serd mais bem-sucedido se for inclu-
Sivo e participativo. Em particular, ele nao de-
ve ser deixado exclusivamente para o centro
de idiomas e seus especialistas. As faculda-
des e seus departamentos também devem
estar envolvidos, assim como as areas de
planejamento estratégico e comunicagao.
O processo também precisa de apoio da al-
ta geréncia.

O contetdo de uma politica linguistica
escrita sera diferente de acordo com o con-
texto e a missao de cada universidade, e po-
de incluir:

1 - A missao local, nacional e internacio-
nal da universidade (ou faculdade etc));

2 - O objetivo da politica linguistica den-
tro dessa missao;

3 - A cobertura da politica: universidade,
faculdade, departamento, curso;

4 - O publico-alvo da politica: atuais e futu-
ros estudantes locais ou internacionais, pro-
fessores, pesquisadores, gerentes, adminis-
tradores;

5 - O idioma oficial. No Brasil, as universida-
des estao inseridas em um ambiente legal e
regulatorio que utiliza o portugués;

6 - Os beneficios da proficiéncia em in-
glés ou em outros idiomas internacionais para
os estudantes locais;

7 - As expectativas da universidade quan-
to ao nivel de proficiéncia em inglés ou em ou-
tros idiomas (em relacao ao CEFR) de estudan-
tes no momento da admissao, durante o pro-
grama ou na formatura — seja ela obrigatéria
ou apenas incentivada —, e formas de avaliar o
conhecimento do idioma;

8 - O suporte ao aprendizado de idiomas
que a universidade oferece para atingir esses ni-
veis, incluindo aulas formais (Inglés Geral, Inglés
para Fins Académicos ou Inglés para Fins Espe-
cificos), suporte online, exames, clubes de con-
VErsacao, grupos de aconselhamento e apoio;
9 - Os niveis de idioma esperados dos pro-
fessores envolvidos na pesquisa e colaboracao
académica internacional e que representam
a universidade em conferéncias e reunioes. E
qual suporte disponivel no aprimoramento es-
pecializado em idiomas, traducao e revisao de
propostas de pesquisa, artigos académicos ou
preparacao de apresentacoes;

10 - As expectativas da profici€ncia em
idioma estrangeiro e seu uso pela equipe
académica e ndo académica que faz geren-
ciamento e suporte, e qual o apoio disponi-
vel as equipes;

11 - O idioma utilizado para instrugao na
universidade, faculdade, departamento ou cur-
so. Se houver English as a Medium of Instruc-
tion (EMI), esclarecer quem decide sobre sua
utilizacao e como é aprovado e comunicado;
12 - Para o EMI, o nivel de idioma exigido
dos alunos na admissao, 0 método de avalia-
Gao e o apoio disponivel durante o curso;

13 - Para o EMI, professores com permis-
sao para lecionar, o nivel de idioma e a expe-
riéncia em EMI exigidos deles, e o suporte ou
treinamento necessarios ou disponiveis para
esses professores;

14 - O modelo e as regras para o EMI —se
sera somente em inglés, ou portugués ou ou-
tros idiomas que podem ser usados em pales-
tras, discussdes em grupo, listas de leitura, tra-
balho escrito, exames e avaliagoes;

15 - Para estudantes e funcionarios inter-
nacionais, o nivel de proficiéncia em portu-
gués necessario ou desejado e 0s recursos e
suporte disponiveis;

16 - Comunicagoes externas que devem
estar em inglés ou em outros idiomas, incluin-
do partes de sites e midias sociais;

17 - Consideracdes sobre grupos em vul-
nerabilidade social ou com deficiéncia de
acordo com os valores da universidade;

18 - Uma declaracdo de como a politica lin-
guistica e sua implementacao devem ter sua
qualidade assegurada e monitorada;

19 - Deve ficar claro se a politica € composta
de recomendacoes gerais, metas e ambigoes,
ou de regras e regulamentos a serem se-
guidos, ou uma combinagao de ambos;

20 - Deve ficar claro o quao centralizada ou
descentralizada é a politica em cada area.

A criacao de uma politica linguistica € apenas
O primeiro passo. Ela precisa ser implemen-
tada. Uma implementacdao bem-sucedida re-
quer planejamento de comunicagao interna
e externa abrangente e continua, que deve
basear-se em informar, discutir e obter feed-
back, ao invés de impor.

Quando bem projetada e comunicada,
uma politica linguistica pode levar a uma maior
satisfacao de estudantes e funcionarios locais
e internacionais, pois suas expectativas foram
estruturadas e atendidas. Isso contribui para
o perfil e o prestigio da instituicdo como uma
universidade internacionalizada. |

John Knagg foi chefe global

de Pesquisa e Consultoria

para Inglés no British Council,

é Fellow of the Academy
of Social Sciences (FACSS)
do Reino Unido e agora
trabalha em projetos

de idiomas e educacao
internacionalmente.
Contato:
john.knagg@gmail.com
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PESQUISAS DE IMPACTO

Promover mudancas, e que respondam aos desafios contemporaneos. Cada

vez mais, as universidades sao cobradas para demonstrar a relevancia das
pesquisas, particularmente aqueles resultados que sao visiveis e aplicados a
populacdo, ou seja, que gerem impacto social. E o caso de estudos biologicos
e clinicos que compreendem doengas e riscos de epidemia — como do virus
zika—e propoem solucdes para conter situacoes que poderiam ganhar escala
mundial. Também entram nessa conta trabalhos que tenham uma grande re-
Percussao na sua area de conhecimento e sirvam como referéncia para que

outros estudiosos produzam novas investigacoes.

Em avaliacdes institucionais, na procura
por apoios financeiros, na comunicagcao com
0 publico: em todas essas situacdes, os holo-
fotes tém se direcionado a busca por impac-
to. Por mais que parega intuitivo, o significado
dessa palavra e a maneira de avalia-lo podem
ser tarefas complexas para muitas instituicoes.
A Universidade de York, no Reino Unido, defi-
ne impacto como “o efeito da pesquisa para
além da academia”, ou seja, quando o conhe-
cimento gerado pela pesquisa contribui ou in-
fluencia debates cientificos, culturais, econo-
micos, sobre 0 meio ambiente, entre outros.

No Brasil, a visao mais comum de impac-
to é a relacionada a publicagao em revistas e
a citacao por outros pesquisadores. Uma se-
gunda visao € o impacto econdmico, associa-
do ao registro de patentes ou a adocao dessa
patente por alguma industria. Existe também
0 impacto social, cuja definigao varia de acor-
do com o que foi estudado. A Capes deve au-
mentar em breve a importancia do impacto
econdmico e social nas avaliagdes dos pro-
gramas de pds-graduacao das universidades
brasileiras. No Reino Unido, que ja possui uma
tradigao consolidada nesse tipo de andlise, o
UK Research and Innovation (UKRI) realiza a
diferenciagao entre impactos académicos e
impactos sociais e econdmicos. Conforme a
instituicdo, no primeiro se enquadram as evi-
déncias da contribuicdo de uma pesquisa
para avangos, seja em aspectos teoricos, pra-
ticos ou metodoldgicos. Ja os impactos so-
ciais e econémicos estao relacionados
as diversas maneiras que conhecimen-
tos decorrentes das pesquisas podem
beneficiar individuos, organizacées e so-
ciedades. Como exemplos, eles incluem: fo-
mentar a performance econdmica mundial,
aumentar a eficiéncia de servi¢os publicos e
politicas publicas ou melhorar a qualidade de
vida e da saude das populacoes.

Por causa do Research Excellence Fra-
mework (REF), as universidades briténicas pre-
cisam construir um portfélio que mostre os
principais impactos causados pelas suas pes-
quisas. Entram af, por exemplo, descri¢coes so-
bre 0 desenvolvimento por pesquisadores da
Universidade de Oxford de um sistema inteli-
gente para localizar bombas de dgua quebra-
das em paises africanos que reduziu de 30
para trés dias o tempo médio de conserto des-
ses instrumentos no Quénia (saiba mais aqui).
Também aparece uma pesquisa do King's
College London que, ao identificar o papel da
linguagem nas comunicagdes sobre sadde, in-
fluenciou empresas e organizacdes estatais a
repensar a maneira como se enderecavam ao
publico (leia mais sobre esse estudo aqui).

Interagir e comunicar
descobertas da Ciéncia

As instituicoes britanicas diferenciam im-
pacto e 0s caminhos para alcanga-lo. O im-
pacto esta relacionado a agdes que nao es-
tao sob controle direto dos cientistas ou dos
orgados de pesquisa. Ja os caminhos estao li-
gados as atividades que podem aumentar a
probabilidade de que uma pesquisa gere im-
pacto. “Apresentar evidéncias a um comité
seleto, trabalhar com uma empresa ou con-
tribuir com uma exposi¢cao em um museu nao
sao impacto. Eles se tornariam impactos se as
pessoas ou as organizagdes envolvidas de al-
guma maneira fizessem, experimentassem ou
entendessem algo de modo diferente como
resultado da interagao com a pesquisa’, es-
clarece a Universidade de York em seus guias
para pesquisadores.

Comunicar amplamente os resultados de
uma investigacao cientifica € uma das maneiras
mais eficientes, segundo o UKRI, de fazer com
que comunidades, empresas e servicos publi-
Cos conhegam as pesquisas e se apropriem

Impacto é
definido como
“O EFEITO

DA PESQUISA
PARA ALEM
DA ACADEMIA’

pela Universidade
de York,
no Reino Unido.
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PESQUISA E IMPACTO

Resultados
bem
traduzidos
paraa
comunidade

Thais Travassos,
da Unitau, e Goret
Pereira Paulo,

da FGV (de frente),
conversam com
Flavia Rodrigues
(a dir.), da UoB.

delas. A publicacdo de artigos cientificos, a
participacao em congressos, 0 recebimento
de convites para palestras, todos contam co-
mo estratégias para atingir mais pessoas. “Im-
pacto é o que acontece como resultado des-
sas atividades”, define a Universidade de York.
E nesses casos é importante romper barreiras
de linguagem, para extrapolar os muros aca-
démicos. “Temos que treinar o cientista para
usar uma linguagem menos hermética”, afir-
ma Evaldo Ferreira Vilela, presidente do Con-
selho Nacional das Fundacdes Estaduais de
Amparo a Pesquisa (Confap).

Ao finalizar pesquisas com potencial pa-
ra influenciar politicas puablicas, por exem-
plo, é importante considerar como o0s resulta-
dos podem chegar as maos dos tomadores de
decisao. Um caminho é elaborar material vol-
tado a esse publico. E o que faz o D3E — Da-
dos para um Debate Democratico em Educa-
Gao, grupo que organiza publicacdes e realiza
encontros com membros dos poderes Execu-
tivo e Legislativo para apresentar evidéncias
cientificas sobre temas como o uso de tec-
nologia nas salas de aula ou experiéncias in-
ternacionais de financiamento da Educacao.

Outro caminho € o realizado pela Agéncia Bori.
A iniciativa busca criar uma ponte entre vei-
culos de comunicacao e a pesquisa cientifi-
Ca: uma equipe analisa perioddicos cientificos
em busca de estudos que possam render boas
reportagens. Os selecionados sao transforma-
dos em releases: textos em linguagem jornalis-
tica que destacam os aspectos mais noticiaveis
das pesquisas, o que facilita para os repérteres,
nem sempre acostumados a linguagem acadé-
mica. O investimento nas estratégias de
divulgacao traz mais visibilidade a Cién-
cia, e um maior entendimento dos bene-
ficios de investir em pesquisa e inovacao.
A consultoria EasyTelling, que auxilia pes-
quisadores e instituicdes na elaboragao de re-
latorios, sugere que, para promover a geragao
de impactos, os resultados cientificos (divul-
gados entre académicos) sejam transforma-
dos em resultados traduziveis (dados que, se
comunicados, podem trazer beneficios a so-
ciedade). Esses resultados podem gerar im-
pactos diretos (mudancgas em legislagoes, por
exemplo) e, posteriormente, impactos a longo
prazo (ligados a alteracdo nos indicadores so-
cioecondémicos da populagao afetada).

Frank Noon Photography

Para que todo esse caminho seja feito, €
fundamental que os pesquisadores tenham
em mente qual é a situacao especifica que a
pesquisa pretende alterar e como essa meta
serd atingida. Assim, € possivel definir os indi-
cadores a observar e pensar em estratégias —
comunicagao com politicos ou empresas, por
exemplo — para apresentar os resultados tra-
duziveis aos tomadores de decisao. Sao eles
que tém o poder de utilizar a pesquisa para
promover acdes que gerem o impacto dese-
jado inicialmente — na forma de leis, na cria-
¢cao de programas governamentais e iniciati-

vas de instituicdes privadas, e assim por diante
(veja alguns impactos no quadro abaixo).

No caso do exemplo citado anteriormen-
te, sobre as bombas de agua no Quénia, a
pesquisa deu origem a empresa social Fundi-
Fix, que atua no monitoramento e na manu-
tencao das bombas, influenciou politicas pu-
blicas relacionadas ao fornecimento de agua
no pais e tera o mesmo modelo testado pelo
Unicef em Bangladesh. Um dos impactos so-
ciais ja verificados € o fato de que mais de
70 mil pessoas sao atendidas pelas bombas
com as quais a FundiFix trabalha.

Caminhos para o impacto

Aspectos na academia e fora dela que demonstram a relevancia de uma pesquisa para a sociedade

Impactos
académicos

do conhecimento

Aprimoramento da economia

Aprimoramento da efetividade
e da sustentabilidade de
organizagoes, incluindo
servigos publicos e empresas

Treinamento de

pesquisadores qualificados

Avangos académicos

a nivel global e aprendizagem

Metodologias e bem-estar

inovadoras,
equipamentos,
técnicas, tecnologias
e abordagens
interdisciplinares

prosperidade e

Aumento da
Contribuicoes para

Melhora de ensino

Melhora de salde

Geracao de riqueza,

regeneragao econdmica

Atracao de investimento
em pesquisa
e desenvolvimento

Melhora do bem-estar
e da coesao social
e/ou seguranga
nacional

Comercializacao
e exploracao

a saude de disciplinas
académicas

Fonte: Research Councils UK

capacidade de pesquisa,
conhecimento e
habilidades de
organizagoes publicas,
privadas e do terceiro
setor

Mudanca de
cultura e de pratica
organizacional

Enriquecimento
cultural e melhora
da qualidade

de vida

Impactos
sociais e
economicos

Sustentabilidade, protecao
e impacto ambiental

Elaboragao e influéncia
de politicas publicas
com base em evidéncias

Aumento do
engajamento publico

em assuntos de pesquisa
e em questoes sociais
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PESQUISA E IMPACTO

PARCERIAS para expandir
dualidade de pesquisa

Colaborar com instituicoes estrangeiras pode
ser um fator importante para aprimorar os resultados

Estabelecer parcerias aumenta o impac-
to das pesquisas académicas. A colaboragao
entre universidades diferentes — e em contex-
tos diferentes — apresenta novos problemas
de pesquisa, pontos de vista diversos, méto-
dos e conhecimentos que uma pesquisa re-
alizada por uma Unica instituicao nao teria.
Tradicionalmente, as colaboragdes sao feitas
entre grupos de pesquisa: organizacoes for-
mais, que podem envolver mais de uma insti-
tuicdo. Mas a logica de apoio em formato de
rede esta se tornando cada vez mais comum.
Trata-se de grupos — com ou sem vinculo
formal — que compartilham interesses acadé-
micos e estabelecem oportunidades de tro-
cas entre si. Essas trocas podem se dar de
diferentes maneiras: pela escrita de artigos

em parceria, por visitas feitas aos laborato-
rios e universidades ou pela criagao de pes-
quisas de félego, que recebam financiamento
em conjunto. Quando se fala em cooperagao
internacional, a troca de informagdes, mate-
riais e tecnologias pode acelerar a compreen-
sao de problemas mundiais. “Em geral, a rea-
lizacao de pesquisas em redes internacionais
nao pode ser vista como uma alternativa a co-
laboracao em grupos dentro das universida-
des, mas como uma estratégia complementar
de pesquisa”, afirmam os especialistas norue-
gueses Svein Kyvik e Ingvild Reymert no arti-
go Research Collaboration in Groups and Ne-
tworks: Differences across Academic Fields.
Os campos das ciéncias médicas e natu-
rais sao alguns dos mais propicios para es-

sas colaboragoes, ja que muitos dos objetos
de estudo sao de interesse de diversos pai-
ses e nao tao ligados a aspectos locais, co-
mo em pesquisas das Ciéncias Sociais. E na
area da salde que Brasil e Reino Unido fa-
zem a maior parte de suas cooperagoes (ve-
Ja os dados abaixo). Foi 0 que aconteceu com
a pesquisa realizada pela professora Patricia
Garcez, da Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFRJ), em parceria com a Universida-
de de Oxford. A pesquisadora, que ja estu-
dava microcefalia desde seu poés-doutorado
feito também no Reino Unido, havia visitado a
instituicao pouco tempo antes para conhecer
um laboratério, gragas a uma bolsa do Fundo
Newton. Desse contato, surgiu a proposta de
realizar uma pesquisa em conjunto entre o la-
boratério chefiado pelo professor Zoltan Mol-
nar e a UFRJ. “No Brasil, tinhamos acesso ao
virus e uma grande experiéncia em lidar com
flavivirus. Levei o virus fixado até o Reino Uni-
do e 1a aprendi a fazer analises para avaliar a
influéncia dele no modelo cerebral”, conta Pa-

tricia. Como resultado, a pesquisa foi uma das
primeiras a explicar o porqué de o virus zika
provocar a microcefalia. “Sem Patricia, nao te-
rfamos conseguido estabelecer tdo rapido um
modelo do zika em ratos’, destaca Molnar. A
colaboragao seguiu — envolvendo outros pes-
quisadores do Reino Unido — e, mais recente-
mente, eles identificaram que fatores relacio-
nados a nutricao materna também influenciam
na possibilidade de malformacdes em conse-
quéncia da infec¢ao causada pelo zika.

Nem sempre o estabelecimento de parce-
rias € simples e quase nunca acontece da noi-
te para o dia. “Tudo em pesquisa depende de
relacionamento, que precisa ser construido
ao longo do tempo”, pondera Patricia. Entre
outros caminhos possiveis estd a colabora-
Gao para escrita de artigos. “Um artigo feito
em parceria e publicado em uma revista con-
siderada de impacto pode abrir portas para
colaboragdes mais duradouras”, diz Goret Pe-
reira Paulo, diretora de Pesquisa e Inovacao
da Fundacao Getulio Vargas (FGV).

AS CIENCIAS
BIOLOGICAS E A
BIOTECNOLOGIA

sao as principais

areas de colaboracao
entre instituicoes
britanicas e brasileiras.

Sua instituicao participou de algum projeto de pesquisa no Brasil financiado
com recursos locais? Em quais areas de pesquisa?

35%
30%
25%
20%
15%
Fonte: 10%
relatorio
Mapping
UK Higher 5%
Education
Engagement 0
with Brazil,

UUKI (pesquisa

entre outubro A
2018 e e Ciéncias

janeiro 2019) Biologicas

Biotecnologia Outras
disciplinas

Artese Engenharia Medicina Economia
Humanidades e Fisica
Sociais

Ciénciae Industria
e Ciéncias Tecnologia criativa

e cultural
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Além do FINANCIAMENTO

Potencial de gerar impactos norteia colaboragoes

entre IES e de sistemas internacionais

1=
76%

das IES britanicas
identificam

o financiamento
de pesquisa

como o principal
viabilizador

de colaboracoes
com o Brasil.
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A busca por recursos para as pesquisas
académicas é um importante fator para a rea-
lizacao de parcerias. Como pesquisas realiza-
das em colaboracdo tém tendéncia a produ-
zir mais impactos, € comum que haja fundos
especificos para trabalhos em cooperacao:
76% das IES britanicas apontam o financia-
mento como o principal viabilizador de sua
colaboragao com o Brasil. E, na seara do in-
vestimento, pesquisas com maior potencial
de gerar impactos sociais € econdémicos cos-
tumam encontrar fundos com mais facilidade.
‘A pesquisa aplicada estabelece parcerias
mais facilmente, até com organizacdes priva-
das, para garantir o financiamento”, afirma Luiz
Nunes de Oliveira, coordenador de Colabora-
¢ao e Programas Especiais da Fapesp. No Rei-
no Unido, os resultados no REF —em que 25%
da nota final é relativa aos estudos de caso
de impacto —também sdo um fator importante
para definir a distribuicao dos recursos.

Mas ha outros ganhos, principalmente na
troca de conhecimentos, que também sao
fundamentais. Para ser bem-sucedido na pro-
cura por parcerias, € importante que estejam
claros os beneficios de todos os envolvidos.
“Se o Brasil tem algo a ganhar com colabo-
racoes estrangeiras, elas também tém a ga-
nhar ao realizar parcerias com nossas univer-
sidades”, diz Oliveira. A frase do especialista
ajuda a desconstruir um mito das discussoes
sobre colaboragdes com instituicoes estran-
geiras: a ideia de que os paises do exterior
tém muito mais a contribuir do que as institui-

¢oes daqui. No caso da pesquisa sobre o vi-
rus zika realizada em parceria entre Oxford e
UFRJ, por exemplo, os pesquisadores brasi-
leiros tinham acesso ao virus e também a um
vasto conhecimento construido no pais por li-
dar com agentes parecidos — por causa dos
casos da dengue e de outras doencas tropi-
cais endémicas.

Colaboracao entre sistemas

Outro caminho interessante é a articula-
¢cao entre sistemas, como explica John
Bram- well, consultor sénior do British Coun-
cil. A ideia é que organiza¢des centrais pos-
sam conduzir e estabelecer parcerias interna-
cionais em temas considerados prioritarios
para o pais. E o encaminhamento dado pelo
Research England, que disponibiliza mais fun-
dos para pesquisas relacionadas as areas de
desenvolvimento econémico para o Reino
Unido, e também o que o CNPqg tem feito com
a criacao dos Institutos Nacionais de Ciéncia
e Tecnologia (INCTs).

Os INCTs foram formados a partir de uma
chamada publica. Sdo constituidos por uma
IES sede — que abriga o instituto — em arti-
culagao com laboratérios e grupos de outras
instituicoes académicas ou empresariais, na-
cionais e estrangeiras, formando redes de co-
laboracao. Os temas abordados por cada ins-
tituto se relacionam obrigatoriamente com
questoes definidas pelo governo como prio-
ritarias para o desenvolvimento social e eco-
némico do pais.

John Bramwell
€ consultor sénior
do British Council
e especialista

em educacao
internacional

Qual arelagao entre

impacto e a sustentabilidade

das instituicoes?

A maior parte das instituicbes espera um
edital ou uma chamada publica, produz uma
boa proposta, recebe o dinheiro, executa a
pesquisa e faz a publicacao dos resultados.
Isso se transforma em um ciclo perpétuo. O
problema € que nao ha reconhecimento de
se o impacto do que foi feito € aquele de que
0 Brasil precisa, assim como nao ha indicacao
sobre a continuidade do financiamento. Se
vocé depende de sempre haver outra chama-
da, tudo o que pode fazer € reclamar quan-
do o dinheiro acaba. Mas se seu trabalho é
parte de um esforco nacional — lidar com um
problema como o diabetes, por exemplo —, 0
dinheiro vira.

Como o sistema todo pode

se articular ao redor de tépicos

de pesquisa prioritarios?

Quando ha prioridades nacionais bem esta-
belecidas, pode-se buscar financiadores de

FOco na busca
por IMPACTO

longo prazo (tanto no governo quanto no se-
tor privado). As agéncias de fomento podem
ter esse papel, promovendo a articulagao
com empresas, outras agéncias governamen-
tais, organizacoes profissionais etc. Um siste-
ma que gira em torno de objetivos prioritarios
€ mais efetivo ao avaliar o impacto e pode
buscar colabora¢des com outras nagdes para
resolver problemas em comum.

Como a coordenacao entre

sistemas pode incentivar

pesquisas de impacto?

Uma abordagem entre sistemas cria conexoes
entre negocios, profissionais e académicos
para propor uma colaboragcao mais robusta.
Tradicionalmente, deixou-se que apenas as
proprias universidades identificassem par-
ceiros e elegessem temas de estudo. Mas a
colabora¢ao a nivel nacional satisfaz tanto os
interesses institucionais de pesquisa quanto
as necessidades de desenvolvimento, condu-
zindo as Instituicoes de Ensino Superior aos
focos e objetivos da nacao. [ |
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Coventry University

DIALOGO ENTRE SETORES

Conhecimentos que nascem de anos de dedicacao e estudos e podem solu-

cionar problemas sao cobicados pela industria, que precisa investir em pes-
quisa e desenvolvimento para evoluir. O rigor cientifico do pesquisador na
universidade e a estratégia de mercado da empresa se aliam na busca por
Inovacao e crescimento sustentavel, que € de interesse também de gover-
nos e agéncias de fomento. Exemplos do Reino Unido e do Brasil mostram
que as colaboracdes dependem muito de didlogo entre 0 mundo académi-
CO e 0 empresarial e que existem desafios, e também resultados medidos

por indicadores de qualidade nessas parcerias.

Encontrar um denominador comum nao é
dificil nas relagbes de parceria entre univer-
sidade e industria, mas estreitar o dialogo e
ajustar os ponteiros para que as agoes cum-
pram 0s objetivos delineados é trabalhoso e
exige persisténcia. “Qualquer relacionamen-
to depende de confianca e ela se desenvol-
ve ao longo do tempo. Por isso, as organiza-
¢Oes iniciam trabalhando juntas em projetos
menores, COmMo pesquisas comerciais, esta-
gios e cursos, ou pleiteando fundos em cha-
madas. Depois desse estagio inicial, as con-
versacoes vao assumindo carater mais estra-
tégico, em que cada uma consegue ver com
clareza o beneficio da relagdo”, descreve lan
Chambers, executivo que cuida do desenvol-
vimento de parcerias no Institute for Future
Transport and Cities, da Universidade de Co-
ventry. Segundo ele, os beneficios para as
empresas normalmente envolvem o in-
cremento de inovagcao e competitivida-
de e a criacao de um funil de talentos.
Ja para a universidade pode significar
avancar em sua agenda de pesquisa en-
quanto fornece experiéncias enriquece-
doras para os estudantes (veja o quadro
de vantagens e desafios na pagina 52). Em
alguns casos, o relacionamento se desenvol-
ve a ponto de levar a um investimento con-
junto em infraestrutura, tecnologia e equipes
para atingir resultados de médio e longo pra-
z0. Em Coventry, por exemplo, uma colabora-
¢ao com a empresa Unipart gerou o Institute
for Advanced Manufacturing and Engineering
/lame (saiba mais na proxima pagina).

Com 5 mil estudantes internacionais vin-
dos de 140 paises, a Universidade de Coventry
coleciona lugares de destaque em rankings
(inclusive universidade do ano para experién-
cia dos estudantes no The Times Good Uni-
versity Guide 2019), mas um dos indices de
que mais se orgulha é o da empregabilidade.
Segundo suas estatisticas, seis meses apds
a graduacao, 97% de seus formandos estao
contratados ou continuando seus estudos

académicos. A vocacao da universidade € in-
fluéncia direta da cidade de Coventry, que vi-
venciou intensamente todas as fases da Re-
volucao Industrial (de tecidos a relogios, bici-
cletas, setor automotivo e aeroespacial). A re-
gido de Midlands conta com sete industrias
automobilisticas, sete manufaturas de veicu-
los comerciais e 16 dos 20 maiores fornece-
dores mundiais de autopecas. A relagao in-
dustria-academia nao atrai s pelas trocas de
conhecimentos e pela divisao de custos de
laboratoérios especializados. “O governo inglés
€ bem ativo para pesquisa de inovagao, tem
interesse e investe no desenvolvimento de
tecnologias”, ressalta Marcos Kauffman, dire-
tor do lame. Como uma das questoes criticas
da atualidade é a transformacao do motor de
combustao interna para o elétrico, a Universi-
dade de Coventry entrou em consoércio com a
Aston Martin e a Williams nessa area. A pes-
quisa académica e o desenvolvimento tecno-
|6gico de baterias automotivas receberam
£ 17 milhdes do governo (as empresas custe-
aram a outra metade). “Nesse tipo de projeto,
o investimento conjunto reduz o risco do par-
ceiro industrial”, explica. O Research UK, or-
gao que apoia e incentiva a pesquisa no Rei-
no Unido, indica que os valores maiores vao
para pesquisas gque conversam com as areas
prioritarias para o desenvolvimento econémi-
co e social. Para incentivar a colaboracao en-
tre universidades e empresas, ha fundos es-
pecificos, como o Connecting Capability Fund
(CCF) e o UK Research Partnership Invest-
ment Fund (UKRPIF).

Contribui com
por ano
para a economia.
Influencia contextos
locais e regionais e atua
de forma decisiva no

Constréi e mantém
ambientes que permitem
o florescimento de

por providenciar:

/ Instalacoes e
infraestrutura

v Recursos Humanos
(pesquisadores,
docentes, equipes
administrativas

e de apoio)

v/ Cooperacao com
empresas, fundacoes,
governo local,

outras instituicoes e
parceiros internacionais
7/ Investimentos
significativos de fundos
préprios para cumprir
suas estratégias,

de forma autonoma.

Fonte: Research England

51



UNIVERSIDADE E INDUSTRIA

De Coventry
para
Camacari

A primeira faculdade no chao de fabri-
ca do Reino Unido. E assim que se denomi-
na o Institute of Advanced Manufacturing and
Engineering (lame), fruto da parceria entre a
Universidade de Coventry com o Unipart Ma-
nufacturing Group (industria de pecas auto-
motivas). “Montar parte da faculdade dentro
da fabrica tem o objetivo de promover uma
experiéncia préatica ao estudante, que sai pre-
parado para trabalhar na industria. E os 100%
de empregabilidade na area de engenharia
comprovam o sucesso da ideia”, comemora
Marcos Kauffman, diretor do lame, cujo pré-

-

VANTAGENS

Para as empresas

Para as universidades

DESAFIOS

e longo prazo

fiscais para pesquisa

~ Parcerias
universidade-empresa

= Muitas vezes vale mais a pena do que investir em laboratérios
para usa-los apenas em momentos especificos

= A operacao de laboratérios exige pessoal altamente especializado
(como professores, pesquisadores)

= E uma forma de prospectar talentos nas universidades

= Melhores condigoes e infraestrutura para o desenvolvimento

de pesquisas e possibilidade de ampliar as chances de publicacao
dos trabalhos em peridédicos nacionais e internacionais

= Formacao dos alunos mais alinhada com as demandas do mercado

= Pode haver financiamento para alunos, professores e pesquisadores

= Diferencas culturais — por exemplo, as universidades privilegiam
a compreensao profunda dos problemas, enquanto as empresas
tém foco maior no desenvolvimento de produtos

= Dificuldades das empresas para financiamentos de médio

= Inseguranga juridica dos modelos de incentivos

= Rotatividade nas empresas pode implicar a saida de profissionais
responsaveis pelas parcerias, dificultando o andamento dos projetcy

Fonte: Boas Praticas de Parceria Universidade-Empresa em Cursos de Graduagdo
de Engenharia, da Confederacao Nacional da Inddstria - CNI (2019)
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dio funciona desde novembro de 2014 dentro
do campus. L4, os alunos desenvolvem proje-
tos direcionados a solucionar problemas do
parceiro industrial.

Inspirado no mesmo modelo e con-
tando com consultoria da Universidade
de Coventry, o Senai Cimatec implantou
em Camacari, na Bahia, o Programa E2I
(Engenharia para Inovacao Industrial),
em parceria com a Ford Motor Company.
E a primeira faculdade no chao de fabrica bra-
sileira, com ambiente industrial dedicado a
educacao e pesquisa aplicada. “A Universida-
de de Coventry criou um curso especifico pa-
ra esse conceito, mas aqui adaptamos o mo-
delo para ser implementado nos nove cursos
de Engenharia que ja tinhamos”, explica Tatia-
na Ferraz, pro-reitora administrativa do Centro
Universitario Senai Cimatec. O estudante po-
de ter sua formacao associada ao E2I durante
um ano ou dois do seu curso. Em 2020, os se-
lecionados para 39 vagas vao receber bolsa
da empresa para participar do projeto. Orien-
tados por tutores (professores do Senai Cima-
tec — tutoria académica — e engenheiros da
Ford — tutoria industrial), os estudantes bus-
cam uma solucdo para um problema indus-
trial real. Eles cursam disciplinas especificas
para apoiar o conhecimento necessario pa-
ra desenvolver o projeto. Assim como Coven-
try tem uma estrutura industrial propria para
operar esse modelo, o Senai possui um brago
operacional, o Cimatec Park.

“Os estudantes trouxeram e aplicaram as
metodologias académicas dentro da Ford. Is-
S0 agregou muito valor em analises de proble-
mas e tomadas de decisao’, diz Nilton Otsu-
Zi, engenheiro-chefe de Desenvolvimento de
Produtos e Parcerias da empresa. Em 2019,
0 E2I realizou dois projetos-piloto em colabo-
racdo com a industria automotiva. Um deles,
conduzido pelo time de manufatura, envol-
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veu o design e a producao de uma pega pa-
ra apoiar a montagem do painel de um carro,
garantindo maior agilidade e produtividade.
Ja o projeto monitorado pelo time de desen-
volvimento de produto da Ford era criar um
dispositivo para teste de touch screen vei-
cular. “No caso do dispositivo de manufatu-
ra, 0s alunos conseguiram otimizar a bancada
de submontagem de tela multimidia e utiliza-
ram a nossa impressora 3D na solucao final.
Reduzimos o custo de inventario em 32% e
o material utilizado em 40% e tivemos 72%
de melhoria na utilizacao de area”, contabili-
za Otsuzi. Um dos maiores desafios, segundo
ele, foi cumprir o projeto no prazo estabele-
cido, o que exigiu rapidez e objetividade. Os
estudantes interagiram com operadores na li-
nha de montagem, engenheiros de processos
e ergonomistas para encontrar a melhor so-
lucdo. Para Tatiana, uma das dificuldades
é articular a demanda da empresa com
o contelido académico. Ou seja, o que é
proposto deve estar adequado ao que o
graduando precisa aprender. “Se nao for
desafiante, nao agrega valor ao curso e a for-
macao. Por outro lado, se o aluno ndo con-
segue avancar, acaba se desestimulando”,
completa ela. A dose certa depende de boa
articulacao entre empresa e universidade.

Essa necessidade de didlogo € um dos
elementos criticos da colabora¢ao academia-
-industria, e isso a Universidade de Coventry
entendeu ha alguns anos. “Contratamos lide-
res que possam agir como tradutores entre
ambas as partes, ou seja, pessoas na industria
com experiéncia académica ou vice-versa. Era
importante escolher individuos que pudes-
sem traduzir pesquisa e seus beneficios pa-
ra a capacidade industrial”, explica Kauffman,
ele mesmo um bom exemplo: estudou agro-
negdcios no Brasil, trabalhou na industria au-
tomobilistica inglesa, cursou direito na Uni-
versidade de Buckingham e defendeu um
doutorado sobre os desafios da 4% Revolucao
Industrial. Segundo ele, a estratégia atual da
Universidade de Coventry inclui alinhar bem
a expectativa empresarial com a académica e
tentar um equilibrio, ja que a inddstria pensa
para amanha e a universidade mira cinco anos
a frente. “Mapeamos tecnologias que a indds-
tria terd que usar e identificamos quais estao
em nivel mais baixo de desenvolvimento, ou
Seja, suscetiveis a pesquisa”, diz. A universida-
de organiza grupos multidisciplinares de pes-
quisadores para lidar com seis temas princi-
pais em 14 centros de pesquisa. O portfolio de
projetos atual movimenta £ 57 milhdes e 720
pesquisadores pds-graduados.

Inaugurado em
novembro de 2019,

o Senai Cimatec Park
é um complexo

de 4 milhoes de m2
em Camacari, BA.

A logica por tras da
estratégia do Institute of
Advanced Manufacturing
and Engineering,

a primeira faculdade

no chao de fabrica do
Reino Unido, se encaixa
também em outros
contextos de colaboragao
academia + industria:

b
APRENDIZAGEM
Criar um ambiente de
ensino inovador para
formar graduandos
prontos para atuar
na industria

@)

PESQUISA
Estabelecer

a infraestrutura

para abrigar o
trabalho colaborativo
de pesquisa e
desenvolvimento

NEGOCIOS
Aprimorar o retorno

do investimento
em inovacao

Fonte: Institute of Advanced
Manufacturing and Engineering,
Universidade de Coventry
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Qualidade e sustentabilidade
nas PARCERIAS

Ampliagao de rede multidisciplinar de especialistas
e aumento de financiamento impulsionam pesquisas

DISPENDIO

EM P&D
COMO
PORCENTAGEM
DO PIB

Sao Paulo:
1,24%
Reino Unido:

1,40%

Fonte: Geréncia de Estudos
e Indicadores/Fapesp,
Fundacao Seade e OCDE
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Durante muito tempo, no Brasil, a Ciéncia
ficava apenas dentro das universidades. “A in-
dustria multinacional e estrangeira trazia de fo-
ra seus modelos cientificos e de inovagao. Essa
colaboragao precisa ser induzida e fomenta-
da”, comenta Tiago Muzilli, coordenador de Re-
lagbes Internacionais do Centro Universitario
da FEl, fundado no polo industrial do ABC Pau-
lista para formar engenheiros para as empre-
sas da area automobilistica. Assim como mui-
tas universidades brasileiras tém mecanismos
para desenvolver parcerias, a FEI conta com
uma agéncia de inovagao. Quando o resultado
de uma pesquisa cientifica &€ promissor, as par-
tes interessadas podem estimular que ela te-
nha continuidade ou ainda dé origem a novas
pesquisas (leia exemplos ao lado).

Para avaliar a qualidade das parcerias entre
academia e industria também existem indica-
dores. Muzilli cita trés deles: o quanto a Ciéncia
se materializa dentro da industria e é aplicada,
beneficiando a sociedade; o impacto da des-
coberta ou do estudo para 0 avanco ou apro-
fundamento de outras pesquisas; € 0 numero
de patentes registradas. Segundo Carlos Henri-
que de Brito Cruz, diretor cientifico da Fapesp,
o dinheiro que a empresa esta disposta a in-
vestir também é um indicador, pois o volume
de recursos relaciona-se com a qualidade do
que a companhia obtém com aquela interagao.
No estado de Sao Paulo, ha centros de pesqui-

sa que contam com até R$ 150 milhdes, me-
tade desse montante financiado pela iniciati-
va privada. “A produgao de artigos cientificos
em coautoria também indica que existiu cola-
boracao intensa”, diz Cruz. E exatamente um ar-
tigo publicado na revista Energies, em fevereiro
deste ano, que divulga os achados da coopera-
¢ao entre o professor Ronaldo Gongalves dos
Santos, do Departamento de Engenharia Qui-
mica da FEIl, e o professor Sina Rezaei-Goma-
ri, da School of Science and Engineering da
Teesside University, em Middlesbrough, no Rei-
no Unido. Eles criaram equacdes matematicas
para o desenvolvimento de um software, a par-
tir de medidas que envolvem engenharia qui-
mica e do petrdleo, para conseguir dados pre-
Cisos para definir a estratégia de extracao do
petroleo de rochas nao consolidadas (porosas).
A colaboracao teve apoio do Fundo Newton e
€ de interesse para a industria, pois ja foi valida-
da, e precisa ser ampliada para varios tipos de
reservatorio (com andlise de cenarios como o
tipo de rocha, salinidade e acidez) para ter ape-
lo comercial. “N&o ha nada melhor do que co-
operar, principalmente quando se faz pesquisa.
Trabalhavamos em dareas parecidas, mas com
backgrounds distintos, entao a troca foi sensa-
cional”, afirma Gongalves dos Santos. “Hoje se
fala muito em grupos multidisciplinares e diver-
sidade. O resultado tende a ser mais efetivo se
ha contribuicbes diferentes.”

Colaboracao
que fortalece
os resultados

e evolui

UFABC — Universidade
Federal do ABC

UFPE — Universidade
Federal de
Pernambuco
Embrapa — Empresa
Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria

area da ciéncia que se inspira na natureza para desenvolver solugoes sustentaveis.

Entre fevereiro e abril de 2016, alunos da graduacao e da pos-graduacao

de ambas IES tiveram aulas com o professor Rodrigo Filev, do Departamento
de Ciéncia da Computacao da FEl, e com a professora Anh Tran,

da area de Engenharia Humanitaria da Universidade de Coventry.

Os alunos desenvolveram vérios projetos, entre eles um relacionado a melhor
utilizagcao de recursos hidricos para a producao de alimentos e outro que
visava a conservacao de frutas durante o transporte para minimizar desperdicios.

Um sistema de monitoramento de baixo custo de areas agricultaveis
\deu origem ao projeto seguinte:

AN
V{4 \

dispositivo que captura e monitora dados como
umidade e temperatura do solo para auxiliar o pequeno
produtor a melhorar processos agricolas e aumentar a produtividade.

Em 2018, pesquisadores e professores das areas de Engenharia Humanitaria
e Engenharia Agricola do Reino Unido, de Engenharia de Biorrecursos

da Africa do Sul e de Ciéncia da Computacao do Brasil, um empreendedor
social da Zambia e um profissional de novos negocios dos Estados Unidos
se uniram para a realizagao do projeto de loT na agricultura.

O Sensing Change obteve financiamento de £ 20 mil, da Royal

Academy of Engineering, do Reino Unido, e resultou em tecnologia para
que o0 pequeno agricultor utilize instrugoes de construcao do hardware,

monte 0s componentes eletrdnicos e faca download do software para ter

um dispositivo para agricultura de precisao de valor e uso acessivel. N

AN

O loT na agricultura deu origem ao projeto seguinte: /

-

sistema de irrigagao inteligente de alta precisao para a agricultura.

Em andamento até o final de 2020, alia conhecimentos multidisciplinares para desenvolver
plataforma com sensores, softwares e inteligéncia artificial para melhorar a eficiéncia da
irrigacao, otimizando o uso do recurso hidrico. Entre os envolvidos estao a empresa
brasileira Levertech, de solugoes em IoT, e a fabricante de drones espanhola Quaternium,
além de entidades comerciais de fazendeiros, que testam as solugdes no Brasil e na Europa.

0 projeto recebeu € 3 milhoes, metade da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)
e metade da Comissao Europeia, € ja resultou na publicagao de alguns papers
e apresentacoes em congressos da area, documentados no site swamp-project.org.
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O cenario
da INTERACAO

Carlos Henrique

de Brito Cruz,

diretor cientifico

da Fundacao de Amparo
a Pesquisa do Estado

de Sao Paulo (Fapesp),
diz que apoiar 0s
professores na gestao
dos projetos € essencial
para o desenvolvimento
de pesquisa e que

a coautoria entre
universidades e empresas
SO cresce no Brasil.
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O senhor refuta a ideia de que
ainteracao entre universidades

e empresas em pesquisa cientifica

e tecnolégica no Brasil é incipiente.
Por qué?

No debate brasileiro ha uma espécie de sen-
SO comum que considera essa relacao fraca
ou até inexistente. Mas é uma discussao com
base em sensagdes subjetivas. Por isso me
propus a apresentar quatro indicadores ob-
jetivos que permitem conhecer a intensida-
de dessa relacao e verificar se ela esta me-
lhorando ou nao. O que obtive foi um qua-
dro quantitativo que jamais tinha sido feito no
Brasil sobre a interacao entre universidades
e empresas.

Quais sao esses indicadores?

O dinheiro que as universidades recebem das
empresas para realizar atividades de pesqui-
sa; a quantidade de artigos cientificos nos
quais ha autores de universidades brasileiras
e de empresas nacionais ou estrangeiras; 0
numero de patentes registradas pelas univer-
sidades que tém cotitularidade com empre-
sas; e a quantidade de startups criadas, so-
bretudo por estudantes.

O que revelaram os valores
investidos pelas empresas?
Ao analisar os nimeros da Universidade Es-

tadual de Campinas (Unicamp) e da Univer-
sidade de Sao Paulo (USP), descobri que am-
bas se colocariam entre as 20 universidades
dos Estados Unidos que mais dinheiro rece-
bem de empresas quando isso € medido em
relacao ao total de financiamento externo de
pesquisa que entra na instituicao. Se compa-
radas as americanas, a Unicamp estaria em
sétimo lugar e a USP, em 11° lugar. Isso aju-
da a entender que ndo é pouca a interacao
ou o esfor¢o nessa direcao. Por serem raras
as universidades no Brasil que mantém essa
contabilidade em dia, a falta de informacoes
nao permitiu analisar outras instituicdes, mas
suponho que a UFRJ, a UFMG, a UFSC e 0 ITA,
entre outras, ostentariam bons resultados se
publicassem seus dados.

E em relacao a quantidade

de trabalhos cientificos publicados
em coautoria?

Usando a base internacional Web of Science,
consegui olhar para quase todas as institui-
¢oes brasileiras, inclusive as privadas. Desco-
bri que de 1980 a 2018 o numero de publi-
cacoes cientificas com autores de universi-
dade e empresa cresceu 14% ao ano. Toda
essa evolucao demonstra que a colaboragao
da resultados e € sofisticada, pois implica que
dois autores tiveram a ideia, trabalharam, es-
creveram e publicaram juntos.

Piu Dip/Fapesp

0 que mais a analise das coautorias
mostrou?

Que essa interagao nao esta disseminada
no conjunto das IES brasileiras, pois apenas
DEZ UNIVERSIDADES PUBLICAS respon-
dem por 72% das coautorias. Esse dado in-
dica que ela ocorre onde ha alta intensidade
de atividades de pesquisa. Menos intensida-
de € um dificultador, pois a empresa procu-
ra um lugar com muitas ideias. Se as outras
100 universidades quiserem melhorar a in-
teracdo, devem procurar ser mais parecidas
com essas dez.

Mas por que existe essa diferenca?
Vejo duas razdes. A primeira € 0 acesso a
recursos para pesquisa, que sao limitados.
A segunda é como a universidade trabalha
com os valores académicos. Por exemplo,
se cria e mantém um ambiente onde o pro-
fessor mais qualificado progride na carrei-
ra e recebe autorizagdo para participar de
conferéncias internacionais e os estudantes
tém acesso a bolsas de estudo para avancar
na formacao. Isso inclui esforco institucio-
nal no apoio aos pesquisadores, como man-
ter infraestrutura e equipamentos, reposito-
rios cientificos com visibilidade internacional
e suporte administrativo. Acho que o maior
problema das universidades brasileiras € a
incapacidade de ajudar os professores a ge-
rir um projeto de pesquisa.

0 que as relagoes indistria e
universidade do Reino Unido podem
ensinar ao Brasil e vice-versa?

No Reino Unido existe tradicao de P&D em-
presarial ha muitas décadas, com a conviccao
dos beneficios de colaborar com universida-
des em temas avancados, o que facilita a in-
teracao. Em Sao Paulo, instrumentos que fa-
vorecem pesquisa avangada e colaborativa

de longo prazo, como os Centros de Pesquisa
em Engenharia (Fapesp), podem inspirar poli-
ticas. Programas de estimulo a inovagao tec-
nolégica, como o Pipe Fapesp e o Catapult,
do Reino Unido, podem dialogar para criar co-
laboragdes entre pequenas empresas.

Como o governo deveria agir

para melhorar a qualidade

da pesquisa e estimular parcerias
com o setor produtivo?

O governo pode ter critérios mais rigorosos e
internacionalizados para analisar a qualidade
da pesquisa, valendo-se, por exemplo, da opi-
niao de cientistas de fora ao considerar pedi-
dos de financiamento. Outra iniciativa € esti-
mular que lideres de pesquisa passem tem-
po no exterior. A limitacdo da experiéncia in-
ternacional € uma das grandes barreiras para
0 avanco da qualidade da pesquisa no Brasil.
Em relagao as parcerias, financiamentos aju-
dam. Mas o Fundo Nacional do Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldégico (FNDCT), do
Finep, que de 201022011 investiuR$ 700 mi-
Ihdes por ano em pesquisa colaborativa entre
universidade e empresa, hoje s6 conta com
R$ 40 milhdes anuais.

Ha novas areas de pesquisa

que se abriram nos ultimos anos

por interesse e financiamento

da indistria?

Sim, um exemplo é o centro de pesquisa so-
bre inteligéncia artificial, em parceria com a
IBM, que sera sediado na USP. O outro estu-
da edicao génica e mudanga climatica em
conjunto com a Embrapa, na Unicamp. Des-
de 2014, a Fapesp ajudou a criar 14 centros
de pesquisa em engenharia, com contratos
de até dez anos, envolvendo gastos de R$ 40
a R$ 260 milhdes cada um, em época de cri-
se econdmica no pais. |

9&

Universidades com
maior niimero de artigos
publicados em coautoria
com a industria

entre 2009 e 2018:

1. universidade

de Sao Paulo (USP)

2. Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ)
3. Universidade
Estadual de Campinas
(Unicamp)

4. universidade Federal
de Sao Paulo (Unifesp)
5. Universidade Federal
do Rio Grande do Sul
(UFRGS)

6. Universidade
Estadual Paulista (Unesp)
7. Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG)
8. Universidade Federal
do Parana (UFPR)

9. Universidade Federal
de Vicosa (UFV)

10. universidade
Federal de Santa
Catarina (UFSC)
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Internacionalizacao
e politicas linguisticas

b+t

2018-201%
WK-Brazit English Collaboration Call

Framing
English language
applied research

Conheca as outras publicacoes
do British Council sobre esses temas

Universidades para o Mundo: desafios e oportunidades para a internacionalizacao
Em novembro de 2017, o British Council levou a polos universitarios em quatro regides do pais
conhecimento sobre a internacionalizagao no Ensino Superior, fomentando debates com vistas
a fortalecer as instituicdes brasileiras para que possam estabelecer mais parcerias estratégicas.
Os seminarios Universidades para o Mundo contaram com a presenca de reitores, vice-reitores
de pos-graduagao, pesquisa, relagoes internacionais e departamentos de lingua inglesa, a maio-
ria de universidades publicas. O resultado dos seminarios foi compilado na publicagao, lancada
em abril de 2018 na Conferéncia Faubai, disponibilizada para download gratuitamente em portu-
gués e em inglés aqui.

Universidades para o Mundo: estratégias e avancos no caminho

da internacionalizagcao

Em dezembro de 2018, o British Council realizou em Londres o seminario UK-BR sobre interna-
cionalizacdo na educacao superior, em que universidades brasileiras e britanicas puderam dis-
cutir os principais desafios e oportunidades relacionadas ao programa Capes-Print, parcerias, In-
glés como Meio de Instrucao, qualidade, rankings, educacao transnacional. Temas caros a agen-
da de internacionalizacao e seu avanco no Brasil e Reino Unido foram discutidos entre os depar-
tamentos de relagdes internacionais, pesquisa e inglés. O resultado desse seminario e workshop
foi traduzido na publicacdo de 2019, disponibilizada gratuitamente para download em portugués
e em inglés aqui.

Framing English language applied research

O British Council langou, em junho de 2018, a UK Brazil English Collaboration Call — uma chamada
para financiamento de projetos conjuntos entre IES brasileiras e britdnicas com o objetivo de fo-
mentar a pesquisa aplicada em lingua inglesa. O apoio financiou duas linhas de pesquisa:

W Politicas para a lingua inglesa como componente do processo de internacionalizagao de IES
brasileiras, alinhadas com a agenda da internacionalizagao em casa.

W Aprimoramento do ensino e aprendizagem de inglés na rede publica brasileira — nos niveis fun-
damental e médio. Essa linha incluiu temas como formacao inicial e continuada de professores,
uso de tecnologias e avaliagao.

Acesse a publicacdo que traz um panorama das pesquisas realizadas aqui.



https://www.britishcouncil.org.br/atividades/educacao/internacionalizacao/universidades-para-o-mundo/primeira-edicao
https://www.britishcouncil.org.br/atividades/educacao/internacionalizacao/universidades-para-o-mundo/segunda-edicao
https://www.britishcouncil.org.br/atividades/educacao/internacionalizacao/uk-brazil-english-collaboration-call
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Lieselotte
Hoeschl
Ornellas

Dominio publico /Acervo Arquivo Nacional

Lieselotte Hoeschl Ornellas certa vez leu um livro
que contava a historia de Florence Nightingale,
uma enfermeira britanica reconhecida por tratar
soldados feridos durante a Guerra da Crimeia.
Foi o que bastou para estimula-la a seguir
carreira no campo de Enfermagem, formando-se
na profissao em 1939, pela Universidade

Federal do Rio de Janeiro.

Logo depois, Lieselotte foi agraciada com uma
bolsa para estudar no Instituto Nacional de
Nutricao Professor Escudero, na Argentina,
durante o periodo em que a area da Nutricao
e a profissao de nutricionista comegcavam

a surgir e a ganhar reconhecimento no Brasil.

Em 1947, Lieselotte recebeu uma segunda
bolsa de estudos, desta vez do British Council.
Ela foi convidada a estudar na Florence
Nightingale School of Nursing and Midwifery
do King’s College London, onde pesquisou

os efeitos do racionamento alimentar no

www.britishcouncil.org.br

organismo, no contexto do p6s-Guerra
na Gra-Bretanha.

Lieselotte estudaria ainda nos Estados Unidos
e escreveria uma série de livros relacionados

a seu campo de atuacgao, tornando-se uma

das grandes referéncias da area e um exemplo,
ao utilizar seus conhecimentos para auxiliar
vitimas de uma inundacao, na Bolivia.

Em meio a celebracao dos 75 anos de atividades
do British Council no Brasil, reconhecemos

a trajetoria de Lieselotte Hoeschl Ornellas como
um simbolo da importancia do intercambio

de ideias possibilitado pela internacionalizacao
da educacao.

Esperamos que a experiéncia de Lieselotte
possa servir como uma inspiragcao do que

é possivel alcancar ao fomentarmos parcerias
entre universidades e instituicoes de ensino
de todo o mundo.



