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O British Council é a organizagao internacional do Reino
Unido para relagdes culturais e oportunidades educacionais.
Developing Inclusive and Creative Economies (DICE) é um
programa piloto global que usa uma abordagem holistica
para refletir e construir uma economia inclusiva e acessivel a
todos. O DICE é realizado com e para mulheres, jovens,

pessoas com deficiéncia e outros grupos que estao excluidos
da economia convencional. O programa é co-desenhado por
uma equipe global e uma rede em crescimento no Brasil,
Egito, Indonésia, Paquistdo, Africa do Sul e Reino Unido.

www.britishcouncil.org.br

Nimero de empreendimentos
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EMPREENDIMENTOS

463 CRIATIVOS

—

135 85

Tamanho da amostra: 666 respostas validas

A distribuicao dos respondentes da pesquisa segue padrdes dispersos por todo o pais, com alta con-
centragao no Sudeste.

As capitais dos Estados abrigam aproximadamente 70% de todas as organizagdes pesquisadas, o que
€ significativamente maior que sua contribuicao para o PIB brasileiro (32,4%).

Distribuicao geografica da amostra

Os empreendimentos criativos e sociais tém baixas
barreiras de entrada, gerando empregos especial-
mente para mulheres e jovens? Eles aproveitam as
habilidades criativas, emocionais e sociais huma-
nas - sendo mais a prova do futuro e mais resisten-
tes a automacao?
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Nossa pesquisa constatou que, de fato, os empreendimentos criativos e sociais tiveram um crescimen-
to no numero médio de funcionarios entre 2018 e 2019.

Nimero médio de empregados

5,99
7,08

Empreendimentos
sociais

Hibridos

Empreendimentos
criativos

® 2018

Empreendimentos criativos e sociais estao
empregando um namero maior de funcionarios
LGBTQ+ do que empresas de outros setores,

® 2019

Em termos de idade da equipe, os empreendi-
mentos criativos e sociais contratam mais pesso-
as com menos de 25 anos do que a média nacio-

principalmente quando sao empreendimentos nal.
mais jovens. O mesmo vale para outros grupos

em desvantagem social, como minorias étnicas. Composicao do total de empregados,

. por faixa etaria
Participacao de grupos em desvanta-

gem social no total de empregados
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W Até 25 anos
BMEntre 40 e 59 anos

BMEntre 25 e 39 anos
M Mais de 60 anos

W LGBTQ+

B Minorias étnicas B Outros grupos em

desvantagem social

Os empreendimentos criativos e sociais trazem
ideias novas e disruptivas para enfrentar desafios?
Fornecem solucoes ageis, ambiental e socialmente
sustentaveis, que abordam falhas de mercado,
contribuindo para os Objetivos do Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS)?

Empreendimentos criativos e sociais estao traba-
Ihando para oferecer uma grande variedade dos
ODS.

Apesar da incerteza mais ampla na economia
brasileira, as expectativas desses empreendi-
mentos sobre o préprio futuro sao notavelmente
positivas. Elas buscam expansao, sao dinamicas e

Proporcao de empreendimentos que otimistas.
abordam cada ODS

Expectativas dos empreendimentos
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Esses empreendimentos também parecem ser
altamente inovadores. A maioria esta investindo
em processos de inovacgao.

B Empreendimentos EHibridos

sociais

B Empreendimentos
criativos

Embora altamente inovadoras, uma proporgao
significativa ainda nao usa nenhuma forma de

Participacao de empreendimentos protecao a propriedade intelectual.

que investem em processos de inova-
cao Proporcao de empreendimentos que

81% 80% utilizam propriedade intelectual

75%

Nao sabe /
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W Nao investem em processos inovadores
B Desenvolvem processos inovadores

Os empreendimentos criativos e sociais sao
inclusivos? Eles desafiam a concentracao exces-
siva de riqueza e capital, espalhando proprieda-
de, possibilitando governanca democratica e
distribuindo os beneficios da inovacao e da tec-

nologia?

Ao analisamos o uso do lucro, os empreendimen-
tos criativos e sociais, quando obtém lucro,
tendem a investir primordialmente no préprio
negécio. Mesmo assim, deixam espago para
investimentos nao lucrativos e distribuem mais
para funcionarios e beneficiarios do que para
proprietarios e acionistas.

Uso do lucro, por tipo de empreendi-
mento

Nao se aplica - ndo teve lucro/excedente

Financia atividades sociais/ambientais de terceiros
Cria reservas

Investe em atividades ndo lucrativas

Distribui dividendos com proprietarios e acionistas

Distribui para funcionarios e beneficiarios

Investe em pesquisa e desenvolvimento

Amplia a capacidade produtiva
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Quando se trata do uso do lucro, os empreendi-
mentos liderados por homens tendem a priorizar
a distribuicao de lucros em comparacao aos
empreendimentos liderados por mulheres, que
investem relativamente mais em atividades
sociais e/ou ambientais.

Uso do lucro, por género da lideranca

Amplia a capacidade produtiva

Investe em pesquisa e
desenvolvimento

Distribui para funcionérios e
beneficiarios

Investe em atividades ndo lucrativas

Distribui dividendos com proprietarios
e acionistas

Financia atividades sociais/ambientais
de terceiros

Cria reservas
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Os empreendimentos criativos e sociais i e e HE Gk s
estao trazendo nova energia e orgulho para £
comunidades? Eles refletem a cultura do ¥ i
pais e mudam a maneira como as pessoas se i

sentem sobre si mesmas?

Os empreendimentos criativos e sociais tém uma
maioria de mulheres em posi¢coes de lideranca,
enquanto nos empreendimentos hibridos a
proporcgao é aproximadamente igual.

Género da lideranca, por tipo de em-
preendimento

Empreendimentos Hibridos

sociais

Empreendimentos
criativos

#Masculino  §Feminino  § Outros

Os conselhos destes empreendimentos tendem a
nao ser constituidos por investidores, que sao o
grupo mais representado na maioria das empre-
sas, mas por beneficiarios e membros da comuni-

dade.

Média de membros do conselho admi-
nistrativo, por tipo de membro

6,96
534
464
45
325
2,27 235
187
1,43 1.47
1,04
I 0,79

Funcionérios Acionistas / investidor Parceiros

/financiadores

Beneficiarios /
comunidade

B Empreendimentos EHibridos
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Esses empreendimentos estao trabalhando em uma variedade de setores culturais e criativos, de

musica a jogos e artesanato a publicidade.

Eles variam na medida em que medem e monito-
ram diferentes aspectos de seu impacto. Os
empreendimentos criativos, por exemplo, priori-
Zzam a mensuragao de seu impacto no desenvolvi-
mento cultural. A situagao é oposta para empre-
endimentos sociais, que priorizam o monitora-
mento dos beneficios para a comunidade e o
namero de beneficiarios ou produtos/servigos/a-
coes.

Forma de monitoramento de impacto,
por tipo de empreendimento

Empreendimentos
criativos Negdcios sociais

Hibridos
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B Numero de beneficiarios ou de
produtos/servigos/agoes.

M Beneficio para a comunidade
local ou comunidade atendida.

W Impacto no desenvolvimento cultural

Quando analisamos o tamanho do faturamento,
0S grupos que monitoram menos o impacto sao o
de menor e o de maior faturamento. Para o
primeiro grupo, a disponibilidade de recurso
pode ser uma explicacao; para o segundo, a
explicacao pode estar no fato que as organiza-
¢oes economicamente bem-sucedidas conside-
rem menos necessario justificar suas acées com
base em critérios de impacto.

Monitoramento de impacto, por fatu-
ramento

27% 81%

73%

Entre R$ 82 mil e
360 mil

> 18

Entre RS 4,8 milhdes e
300 milhdes

Até RS 81 mil

I 13%

87% 75%

Entre R$ 360 mil e
4,8 milhdes

M Monitora impacto Il NGo monitora impacto

Quanto ao impacto especifico na comunidade e na cultura, os estudos de caso demonstram que as
estratégias variam entre os empreendimentos, sendo significativamente determinadas pelas caracte-
risticas das comunidades-alvo e das peculiaridades do ambiente circundante.

Abordagens e estratégias para gerar impacto nas comunidades

( Abordagem Estratégia h

Gera impacto principalmente reafirmando as identidades das
comunidades e estabelecendo um modelo de negécios compati-
vel com elas.

Impacto através da representagao da comunidade

Gera impacto oferecendo um produto, a precos de mercado ou
nao, que afeta positivamente a vida das pessoas de um grupo ou
comunidade.

Impacto através de produtos ou servigos

Impacto através da participacao da comunidade na empresa Gera impacto integrando os beneficiarios nos negécios, contri-

9 buindo para seu empoderamento cultural e econémico. )

Ecossistema

Esses empreendimentos operam em um ecossistema mais amplo de suporte, financiamento e regula-
mentacao de negdcios.

Uma das barreiras mais comumente relatadas ao crescimento econémico e a sustentabilidade entre
os empreendimentos foi a falta de entendimento sobre 0s setores entre os potenciais financiadores.

Principais restri¢coes de financiamento, por tipo de empreendimento

de receita/lucro para

. Demonstragao/obtencao
investidores e bancos

Modelos de negécios nao
aprimorados

Acesso limitado aos
investidores

Hibridos

Empreendimentos
sociais

Empreendimentos
criativos

No entanto, o tipo de suporte nao-financeiro relatado com mais frequéncia como necessario foi o
suporte para alcangar novos clientes/mercados. Uma proporc¢ao significativa desses empreendimen-
tos também acredita que poderia se beneficiar de mais apoio do governo e suporte/consultoria técni-
ca.

Principais apoios demandados, por tipo de empreendimento

0,
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Apoio do governo

56% 56%

Suporte técnico / consultoria Apoio para atingir novos

clientes/mercados

B Empreendimentos sociais B Empreendimentos criativos W Hibridos




